Technische
Universitat
Dresden

Abschlussbericht

Integriertes
Klimaschutzkonzept

Juni 2026

, ‘©TUD/Nils Eisfg




Forderinformation:

Das Integrierte Klimaschutzkonzept der Technischen Universitat Dresden (TUD) wurde durch das

Bundesministerium fur Umwelt, Klimaschutz, Naturschutz und nukleare Sicherheit (BMUKN) Uber die Nationale

Klimaschutzinitiative (NKI) gefordert.

Projekttitel: ,Erstellung eines Integrierten Klimaschutzkonzeptes mit Klimaschutzmanagement fir die
Technische Universitat Dresden - Erstvorhaben” (Forderkennzeichen: 67K23608).

Geférdert durch:

% Bundesministerium ~: _ NATIONALE
fiir Umwelt, Klimaschutz, Naturschutz KLIMASCHUTZ
und nukleare Sicherheit INITIATIVE

aufgrund eines Beschlusses
des Deutschen Bundestages

Projektorganisation

Projektleitung:

Prof.in Dr." Roswitha B6hm, Prorektorat Universitatskultur und Internationalisierung

Klimaschutzmanagement:

Marie-Luise Steffler, SG 9.1 Nachhaltigkeit

Externe fachliche und methodische Begleitung:

Dr. Matthias Damert und Emma Deeken, plant values GbR

Mitwirkung:

e Arbeitsgruppe Klimaschutzkonzept der Kommission Umwelt
e Team Nachhaltigkeit SG 9.1
e  Gruppe Umweltschutz SG 4.4

Integriertes Klimaschutzkonzept Technische Universitat Dresden



Inhalt

Inhalt

Abbildungsverzeichnis
Tabellenverzeichnis
Abkiirzungsverzeichnis
Vorwort

1 Einleitung

2 Ist-Analyse

2.1 Organisatorisches Profil

2.1.1 Bedeutung des Klimaschutzes an der TUD

2.1.2 Forschungsprofile im Kontext von Klimaschutz und Nachhaltigkeit

2.1.3 Standorte der TUD
21.4 Organisationsstruktur und Verankerung von Klimaschutzthemen
2.2 Strukturen und Aktivitaten
2.3 Laufende MaBnahmen zum Klimaschutz
24 Rechtliche und institutionelle Rahmenbedingungen
2.5 Zwischenfazit Ist-Analyse
3 Energie- und Treibhausgasbilanz
3.1 Methodik
3.2 Systemgrenzen und Scopes
33 Datenerhebung und Emissionsfaktoren
3.3.1 Scope 1 und 2
3.3.2 Scope 3
333 Emissionsfaktoren
3.4 Energiebilanz der TUD
3.4.1 Entwicklung des Energieverbrauchs der TUD
3.4.2 Energiebilanz der TUD 2014, 2019 und 2024
343 Bedeutung von erneuerbaren Energiequellen
344 Spezifische Energiekennzahlen
3.5 Ergebnisse der Treibhausgas-Bilanzierung
3.6 Fazit der Energie- und Treibhausgasbilanz

4 Potenzialanalyse

4.1 Treibhausgasminderungspotenziale durch Einsparungen stationadrer Energieverbrauche

4.2 Treibhausgasminderungspotenziale durch den Einsatz erneuerbarer Energien und eine Anpassung

der Energieverteilungsstruktur
4.3 Treibhausgasminderungspotenziale im Mobilitatssektor

44 Weitere Treibhausgasminderungspotenziale

Integriertes Klimaschutzkonzept Technische Universitat Dresden

N o W

10
12
14
14
14
15
17
18
19
21

23
25
26
26
27
33
34
35
36
38
38
39
40
40
44
48
49
50

50
52
54



4.5 Zusammenfassung der Potenzialanalyse 55

5 Szenarien bis 2045 56

5.1 Annahmen zu den Szenarien 57

5.2 Ergebnisse der Szenarien 60

5.3 Szenarien zu stationdren Verbrauchen 61

54 Szenarien zum Mobilitatssektor 62

5.5 Szenarien zum Einsatz erneuerbarer Energien und einer Anpassung der Energieverteilungsstruktur62

6 Zielsystem, strategische Leitlinien und Handlungsfelder 63

6.1 Zielsystem und Rahmenbedingungen 63

6.2 Beschlusslage 65

6.3 Ziele auf Bundes-, Landes- und Kommunalebene 65

6.3.1 Ziele der Bundesregierung 65

6.3.2 Ziele des Freistaats Sachsen 65

6.3.3 Ziele der Landeshauptstadt Dresden 66

6.4 Leitlinien zur Zielerreichung 67

6.5 Priorisierung der Handlungsfelder 67

7 Beteiligung von Akteurinnen und Akteuren 69

7.1 Bisherige Aktivitaten 69

7.2 Partizipationsprozesse im Rahmen der Konzepterstellung 69

7.2.1 Kommission Umwelt - Teilnahme und Berichte 70

7.2.2 AG Klimaschutzkonzept 70

7.2.3 Prorektorat Universitatskultur und Internationalisierung 70

7.2.4 Externer Akteur SIB 70

7.2.5 Austausch mit anderen Hochschulen 71

7.2.6 Zukunftswerkstatt Klimaschutz 71

8 MaBnahmenkatalog 74

8.1 Handlungsfelder 74

8.2 Malinahmengenese 76

8.3 Bewertung, Gewichtung und Einordnung der MalBhahmen 77

8.4 Malinahmenubersicht nach Handlungsfeldern 79

9 Verstetigungsstrategie 83

9.1 Klimaschutzmanagement 83

9.2 Governance und Monitoring 84

9.3 Offentlichkeitsarbeit und Beteiligung 85

10 Controlling-Konzept 86

10.1  Ziele des Klimaschutz-Controllings an der TUD 86

10.2  Integration in den EMAS Prozess 87
Integriertes Klimaschutzkonzept Technische Universitat Dresden 4



10.3
10.4
10.5
10.6

Organisatorische Verankerung, Zustandigkeiten, Datenerfassung
Berichterstattung und Offentlichkeitsarbeit
Controlling-Indikatoren und Fortschreibung der Energie- und THG-Bilanz

Erreichen von Zwischenzielen

11 Kommunikationsstrategie

11.1
11.2
11.3
11.4
11.5

Ziele der begleitenden Offentlichkeitsarbeit

Zielgruppen der begleitenden Offentlichkeitsarbeit
Mégliche MaRnahmen der Offentlichkeitsarbeit

Erwartete Hurden und deren kommunikative Uberwindung

Kommunikation als Erfolgsfaktor der Transformation

12 Fazit und Ausblick

13 Quellenverzeichnis

14 Anhang
14.1  Ubersicht Zielmarken der TU9
14.2  Detaillierte Steckbriefe fur vorrangige MalBnahmen
14.3  Uberblick zu weiteren nachrangigen MaRnahmen

Integriertes Klimaschutzkonzept Technische Universitat Dresden

88
89
89
91
92
92
93
94
98
99
100
102
105
105
106
129



Abbildungsverzeichnis

Abbildung 1 Organisationsplan TUD

Abbildung 2 Betrachtete Emissionskategorien fur die THG-Bilanz der TUD

Abbildung 3 Endenergieverbrauch 2014 -2024 verschiedener Energietrager
Abbildung 4 Darstellung der Anteile 2024 an der TUD genutzten Energietrager
Abbildung 5 Spezifischer Fernwarmeverbrauch

Abbildung 6 Gesamtemissionen nach Scopes als Flachen- und Tortendiagramm
Abbildung 7 Verteilung innerhalb der Scope-1- und Scope-2-Emissionen

Abbildung 8 Verteilung innerhalb der Scope-3-Emissionen

Abbildung 9 Entwicklung der THG-Emissionen in drei modellierten Szenarien bis 2045
Abbildung 10 Entwicklung der Treibhausgasemissionen nach Scopes im Referenzszenario
Abbildung 11 Verteilung der Scopes nach Datenqualitat und Einflussmoglichkeit
Abbildung 12 Einflussfaktoren der jeweiligen MaBhahmen

Abbildung 13 PDCA-Zyklus mit integrierten Klimaschutzzielen und MaBnahmen

Integriertes Klimaschutzkonzept Technische Universitat Dresden

19

32

38

40

41

45

46

47

60

61

75

78

87



Tabellenverzeichnis

Tabelle 1 Handlungsfelder und zentrale Ziele der Nachhaltigkeitsstrategie
Tabelle 2 Schlisselkennzahlen 2024

Tabelle 3: Berucksichtigte Standorte fir die Bilanzierung der TUD

Tabelle 4 Kategorien Scope 1 und 2 der TUD

Tabelle 5 Wesentliche Scope-3-Kategorien

Tabelle 6 Scope-3-Kategorien vorerst nicht in die Bilanz aufgenommen
Tabelle 7 Bewertung der Aussagekraft der Aktivitdten - Datenqualitat
Tabelle 8 Datenerhebung Scope 1 und 2

Tabelle 9 Datenerhebung Scope 3

Tabelle 10 Ubersicht verwendeter Emissionsfaktoren

Tabelle 11 Energiebilanz der TUD 2014, 2019 und 2024

Tabelle 12 Spezifische Energieverbrauche 2014, 2019 und 2024

Tabelle 13 Treibhausgasemissionen nach Scopes und Emissionskategorie in t CO.e
Tabelle 14 Spezifische Emissionskennwerte

Tabelle 15 Aufteilung der betrachteten Emissionskategorien

Tabelle 16 Annahmen zu den Einflussfaktoren der Szenarien

Tabelle 17 Zentrale Annahmen des Referenzszenarios (BAU)

Tabelle 18 Einbindung von Akteur:innen

Tabelle 19 Vorrangige MalRnahmen aus dem Handlungsfeld Beschaffung, Abfall, Wasser

Tabelle 20 Vorrangige MalRnahmen aus dem Handlungsfeld Energie
Tabelle 21 Vorrangige Malinahmen aus dem Handlungsfeld Forschung und Lehre

Tabelle 22 Vorrangige MalRnahmen aus dem Handlungsfeld Liegenschaften und
Flachenmanagement

Tabelle 23 Vorrangige MalRnahmen aus dem Handlungsfeld Mobilitat
Tabelle 24 Anbindung der Datenerfassung an Struktureinheiten

Tabelle 25 Indikatoren

Integriertes Klimaschutzkonzept Technische Universitat Dresden

15

17

28

29

31

31

33

34

36

37

39

41

44

47

49

58

59

69

80

80

81

81

82

88

90



Tabelle 26 Emissionskategorien der THG-Bilanz
Tabelle 27 Interne Zielgruppen der begleitenden Offentlichkeitsarbeit

Tabelle 28 Externe Zielgruppen der begleitenden Offentlichkeitsarbeit

Tabelle 29: MaRnahmen der Offentlichkeitsarbeit

Integriertes Klimaschutzkonzept Technische Universitat Dresden

91

93

94

96



Abkurzungsverzeichnis

Abkiirzung Bedeutung

a Anno (Jahr)

AG Arbeitsgemeinschaft

CAMPER CAMPusEnergieverbrauchsReduktion

CO: Kohlenstoffdioxid

CO2-Aq. Kohlenstoffdioxid Aquivalent
(- wird zur einfacheren Darstellung und
Vereinheitlichung der Klimawirkungen
unterschiedlicher Treibhausgase genutzt.)

COze Siehe CO»-Aq.

EMAS Eco-Management and Audit Scheme

GHG-Protocol

Greenhouse Gas Protocol

MWh Megawattstunden

NKI Nationale Klimaschutzinitiative

PV Photovoltaik

SIB Staatsbetrieb Sachsisches Immobilien- und
Baumanagement

THG Treibhausgas

TUD/ TU Dresden

Technische Universitat Dresden

TU9 TU9 - German Institutes of Technology e. V.
UBA Umweltbundesamt
UMS Umweltmanagementsystem
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Vorwort

Liebe Mitglieder unserer Universitatsgemeinschaft,
liebe Leser:innen,

der Klimawandel ist eine der gréRten Herausforderungen unserer Zeit. Wissenschaftliche
Erkenntnisse zeigen deutlich, wie dringend entschlossenes Handeln ist, um die Lebensgrundlagen
heutiger und zuklnftiger Generationen zu sichern. Universitdten kommt dabei eine besondere
Verantwortung zu: Sie entwickeln Wissen, bilden zukinftige Entscheidungstrager:innen aus und
pragen durch ihr eigenes Handeln gesellschaftliche Entwicklungen.

Die Technische Universitat Dresden (TUD) stellt sich dieser Verantwortung. Als eine der
Exzellenzuniversitaten Deutschlands leistet sie mit ihrer Forschung, zum Beispiel in den
Exzellenzclustern REC? und CARE, einen wichtigen Beitrag zum Verstandnis globaler
Umweltprobleme und des Klimawandels sowie zur Entwicklung innovativer Lésungen fir eine
nachhaltige Zukunft. Dazu gehdéren Konzepte zur Energieeffizienz und zur Ressourcenschonung,
klimafreundliche Technologien und Transformationsprozesse in Stadten, Unternehmen und
Gesellschaften. Auf diese Weise tragt die TUD nicht nur zum wissenschaftlichen Fortschritt bei,
sondern liefert auch konkrete Losungen fur gesellschaftliche Herausforderungen im Klimaschutz.

Gleichzeitig verstehen wir unseren Campus als einen Ort, an dem nachhaltige Transformation
konkret erprobt und gestaltet werden kann - als ein Reallabor fur zukunftsfahige Formen des
Wirtschaftens, Arbeitens und Lernens.

Mit der Nachhaltigkeitsstrategie der TUD haben wir einen strategischen Rahmen geschaffen, der
unser Handeln in den kommenden Jahren leitet. In sechs Handlungsfeldern - von Governance und
Campusbetrieb tber Forschung und Lehre bis hin zu Digitalisierung sowie Dialog und Transfer -
verfolgen wir das Ziel, Nachhaltigkeit systematisch in allen Bereichen unserer Universitat zu
verankern. Dabei haben wir uns ambitionierte Ziele gesetzt, unter anderem die
Treibhausgasneutralitat der Universitat im Betrieb bis zum Jahr 2035.

Integriertes Klimaschutzkonzept Technische Universitat Dresden 10



Das vorliegende Klimaschutzkonzept konkretisiert diesen Anspruch. Es analysiert die aktuellen
Treibhausgasemissionen der Universitat und entwickelt darauf aufbauend einen
MaRBnahmenkatalog, mit dem wir unseren Beitrag zur Reduktion von Emissionen systematisch und
wirksam gestalten kénnen. Damit bildet das Konzept eine wichtige Grundlage fir die nachsten
Schritte auf unserem Weg zu einer klimaverantwortlichen Universitat.

Besonders wichtig ist mir, dass dieser Prozess von einer breiten Beteiligung innerhalb unserer
Universitatsgemeinschaft getragen wird. Nachhaltigkeit und Klimaschutz kdnnen nur dann erfolgreich
sein, wenn sie gemeinsam gestaltet werden. Studierende, Forschende, Lehrende und Beschaftigte in
Technik und Verwaltung bringen unterschiedliche Perspektiven, Kompetenzen und Erfahrungen ein -
und genau diese Vielfalt ist eine groRe Starke unserer Universitat. Gemeinsam kénnen wir die TUD zu
einem Ort weiterentwickeln, an dem nachhaltiges Handeln selbstverstandlich ist und innovative
Losungen fur gesellschaftliche Herausforderungen entstehen.

Ich danke allen Beteiligten, die an der Erstellung dieses Klimaschutzkonzepts mitgewirkt haben,
sowie den vielen Engagierten in unserer Universitat, die sich in vielfaltiger Weise fir Nachhaltigkeit
und Klimaschutz einsetzen. Ihr Engagement zeigt, wie groR3 die Bereitschaft ist, Verantwortung zu
Ubernehmen und die Transformation aktiv mitzugestalten.

Das Klimaschutzkonzept markiert einen wichtigen Schritt auf unserem Weg zu mehr Klimaschutz mit
dem Ziel der Treibhausgasneutralitat. Entscheidend wird nun sein, die darin formulierten
Malinahmen konsequent umzusetzen, weiterzuentwickeln und gemeinsam als
Universitatsgemeinschaft mit Leben zu fullen.

Prof." Dr." Roswitha B6hm
Prorektorin Universitatskultur und Internationalisierung
Technische Universitat Dresden

Integriertes Klimaschutzkonzept Technische Universitat Dresden 11



1 Einleitung

Die Technische Universitat Dresden (TUD) hat sich in ihrer Nachhaltigkeitsstrategie das Ziel gesetzt, den
Universitatsbetrieb bis 2035 weitgehend treibhausgasneutral zu gestalten. Mit dem vorliegenden Integrierten
Klimaschutzkonzept konkretisiert die Universitat dieses Ziel und schafft eine strategische Grundlage fur die
systematische Planung, Priorisierung und Umsetzung von KlimaschutzmaRnahmen.

Das Klimaschutzkonzept zeigt auf, welche Treibhausgasemissionen durch den Universitatsbetrieb verursacht
werden, welche Minderungspotenziale bestehen und in welchen Bereichen prioritarer Handlungsbedarf
besteht. Ein besonderer Fokus liegt dabei auf der Unterscheidung zwischen Handlungsfeldern, die durch die
TUD unmittelbar gesteuert werden kénnen, und solchen Bereichen, in denen die Zielerreichung von externen
Akteur:innen und Rahmenbedingungen beeinflusst wird. Dadurch werden sowohl die eigenen
Gestaltungsmaoglichkeiten der Universitat als auch bestehende Abhdngigkeiten transparent dargestellt.

Klimaschutz an der TUD ist eine Querschnittsaufgabe, die zahlreiche Bereiche des Universitatsbetriebs betrifft.
Hierzu zahlen insbesondere die Energieversorgung und der Gebdudebestand, die Beschaffung, die Mobilitat,
die technische Infrastruktur sowie organisatorische und institutionelle Steuerungsprozesse. Das
Klimaschutzkonzept verbindet diese Themenfelder zu einem gemeinsamen strategischen Handlungsrahmen
und dient der fachlichen Konkretisierung der in der Nachhaltigkeitsstrategie verankerten Zielsetzung unter den
realen Bedingungen des Universitatsbetriebs.

Die Ausgangslage der TUD ist dabei durch mehrere strukturelle Besonderheiten gepragt. Hierzu zahlen
insbesondere:

e ein grofRer und technisch heterogener Gebaudebestand mit teilweise denkmalgeschiitzten
Liegenschaften,

e energieintensive Forschungsinfrastrukturen und Laborbereiche sowie leistungsintensive digitale
Infrastrukturen und Rechenzentren,

e ein dynamisch wachsender Forschungs- und Infrastrukturbedarf im Kontext von Exzellenzstrategie,
Drittmittelforschung und wissenschaftlichen Grol3geraten,

e komplexe Zustandigkeiten zwischen Universitat, Freistaat Sachsen und externen
Infrastrukturakteur:innen,

e eingeschrankte direkte Steuerungsmaoglichkeiten bei landeseigenen Gebduden und technischen
Infrastrukturen,

e die Einbindung in die Stadt-, Energie- und Warmeinfrastruktur der Landeshauptstadt Dresden,

e ein hoher Anteil indirekter Emissionen, insbesondere aus Beschaffung und Mobilitat.

Die institutionelle THG-Bilanz fur das Bezugsjahr 2024 weist Gesamtemissionen in Hohe von 59.079 t CO.-
Aquivalenten aus. Die gréRten Emissionsquellen liegen in den Bereichen Beschaffung, Strom- und
Warmeversorgung sowie Mobilitat. Daraus leiten sich die zentralen Handlungsfelder des Konzepts ab.

Methodisch orientiert sich das Integrierte Klimaschutzkonzept an den Vorgaben der Nationalen
Klimaschutzinitiative (NKI), den Standards des Greenhouse Gas Protocol sowie an einschlagigen methodischen
Leitfaden fir kommunalen und institutionellen Klimaschutz. Gleichzeitig berucksichtigt es die besonderen
Anforderungen einer technisch gepragten Volluniversitat mit Exzellenzstatus, international
wettbewerbsorientierter Forschung und wachsender Infrastruktur.

Die fachliche und methodische Entwicklung des Konzepts wurde durch die plant values GbR begleitet. Die
externe Unterstitzung umfasste insbesondere Bilanzierungsmethodik, Datenanalyse, Potenzialanalyse und
Szenarienentwicklung, Prozessbegleitung sowie Moderation und diente der methodischen Qualitatssicherung.
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Die Entwicklung des Integrierten Klimaschutzkonzepts war eng mit einem strukturierten universitatsinternen
Beteiligungs- und Abstimmungsprozess verknipft. Eingebunden waren insbesondere Vertreter:innen aus
zentraler Verwaltung, Technik und Gebdudemanagement, Forschung, Fakultaten, zentralen Einrichtungen sowie
Hochschulgruppen. Zentrale Formate waren die Arbeitsgruppe Klimaschutzkonzept der Kommission Umwelt
sowie eine hochschulweite Zukunftswerkstatt Klimaschutz.

Der Beteiligungsprozess diente dazu, Datengrundlagen zu prufen, institutionelle Hemmnisse und
Handlungsspielraume zu identifizieren sowie Malinahmen fachlich zu bewerten und zu priorisieren. Gleichzeitig
sollten Zielkonflikte fruhzeitig sichtbar gemacht und das Konzept so angelegt werden, dass es an bestehende
Entscheidungs-, Bau-, Entwicklungs- und Governance-Strukturen anschliel3t.

Das Konzept verfolgt einen integrierten Ansatz und verbindet Emissionsbilanzierung, Potenzialanalyse,
Szenarienentwicklung, MaBnahmenplanung, Zustandigkeiten und Monitoringmechanismen zu einem
gemeinsamen strategischen Steuerungsrahmen. Die Szenarien dienen dabei nicht der politischen Zieldefinition,
sondern der transparenten Darstellung moglicher Entwicklungspfade und ihrer jeweiligen Voraussetzungen.

Das vorliegende Klimaschutzkonzept versteht sich damit als strategisches Steuerungs- und
Umsetzungsinstrument fur die Transformation der TUD unter den Bedingungen eines wachsenden,
forschungsintensiven und infrastrukturell komplexen Universitatsstandorts im Freistaat Sachsen.

Integriertes Klimaschutzkonzept Technische Universitat Dresden 13



2 Ist-Analyse

Das Kapitel beschreibt die Ausgangslage der TUD im Umwelt-, Klimaschutz- und Nachhaltigkeitsmanagement.
Es analysiert die institutionellen Strukturen, die wichtigsten Akteur:innen, bestehende Aktivitaten sowie die
relevanten rechtlichen und institutionellen Rahmenbedingungen.

2.1 Organisatorisches Profil

2.1.1 Bedeutung des Klimaschutzes an der TUD

Die TUD verfugt Uber eine lange Geschichte in der Auseinandersetzung mit Fragen der nachhaltigen Nutzung
naturlicher Ressourcen, die sich insbesondere am forstwissenschaftlichen Standort Tharandt zeigt. Bereits 1713
formulierte Hans Carl von Carlowitz mit dem Prinzip der forstlichen Nachhaltigkeit einen grundlegenden Ansatz
fur eine dauerhafte Nutzung nattrlicher Ressourcen. Mit der Grindung der Forstlehranstalt durch Heinrich
Cotta im Jahr 1811 wurde diese Tradition institutionell verankert und pragt bis heute das Selbstverstandnis der
Fakultat Umweltwissenschaften.

Diese historische Verwurzelung bildet einen wichtigen Bezugspunkt fiir das heutige Engagement der TUD im
Klima- und Ressourcenschutz. Gleichzeitig haben Nachhaltigkeit und Klimaschutz in den vergangenen Jahren
auch im Hochschulbereich deutlich an strategischer Bedeutung gewonnen. Viele Universitaten haben
entsprechende Strategien, Steuerungsstrukturen und MaBnahmenprogramme systematisch ausgebaut.

Vor diesem Hintergrund entwickelt die TUD ihre bestehenden Aktivitdten im Sinne einer lernenden und
evidenzbasierten Institution weiter. Mit der im Jahr 2023 verabschiedeten Nachhaltigkeitsstrategie 2023-2030
liegt ein zentraler strategischer Rahmen vor, der Nachhaltigkeit als universitatsweite Querschnittsaufgabe
definiert und in sechs Handlungsfeldern konkretisiert (Governance, Campus und Betrieb, Forschung, Lehre,
Digitalisierung sowie Dialog und Transfer).

Die Nachhaltigkeitsstrategie formuliert 13 Gbergeordnete Ziele, die durch rund 80 MaBRnahmen untersetzt sind.
Fur das Handlungsfeld ,Campus und Betrieb” sind insbesondere die Treibhausgasneutralitat im Betrieb bis
2035, die nachhaltige Gestaltung des Campus sowie die Reduktion des Ressourcenverbrauchs von zentraler
Bedeutung.

Mit dem Zieljahr 2035 positioniert sich die TUD innerhalb der TU9' im mittleren Bereich der bislang formulierten
Zielsetzungen. Die Zielhorizonte deutscher Technischer Universitaten unterscheiden sich dabei teilweise
erheblich und sind nur eingeschrankt vergleichbar, da ihnen unterschiedliche Bilanzierungsgrenzen,
institutionelle Zustandigkeiten und infrastrukturelle Ausgangsbedingungen zugrunde liegen. Wahrend einzelne
Hochschulen deutlich frihere Zielmarken verfolgen, orientieren sich andere Universitaten an langeren
Transformationszeitraumen bis 2040 oder 2045. Die Zielsetzung der TUD spiegelt damit den Versuch wider,
wissenschaftlichen Ambitionsanspruch, institutionelle Steuerbarkeit sowie die Rahmenbedingungen eines
grof3en, heterogenen und Uberwiegend landeseigenen Hochschulstandorts miteinander zu verbinden. Eine
Ubersicht ausgewdhiter Zielhorizonte innerhalb der TU9 findet sich im Anhang 14.1. Nachfolgende Tabelle 1
gibt einen Uberblick zu den Handlungsfeldern und zentralen Zielen der Nachhaltigkeitsstrategie der TUD.

' TU9 - German Institutes of Technology e. V.; RWTH Aachen, Technische Universitat Berlin, Technische Universitat
Braunschweig, Technische Universitat Darmstadt, Technische Universitat Dresden, Leibniz Universitat Hannover, Karlsruher
Institut fur Technologie, Technische Universitdt Minchen und die Universitat Stuttgart, https://www.tu9.de/ueber-uns/
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Tabelle 1 Handlungsfelder und zentrale Ziele der Nachhaltigkeitsstrategie

Handlungsfeld Zentrale Ziele

Governance 1) Die TU Dresden verankert eine institutionelle Kultur der Nachhaltigkeit in allen
Organisationsstrukturen und Handlungsfeldern der TU Dresden.

2) Die TU Dresden starkt das individuelle Nachhaltigkeitsbewusstsein und die
Verantwortungsibernahme aller Hochschulangehdérigen.

Campus und Betrieb |3) Die TU Dresden ist bis 2035 treibhausgasneutral.

4) Der Campus der TU Dresden verfuigt Uber eine hohe Aufenthaltsqualitat und ist
als ein exzellenter Lern- und Arbeitsort innovativ und nachhaltig gestaltet.

5) Die TU Dresden reduziert ihren Ressourcenverbrauch signifikant.

Forschung 6) Die Forschung der TU Dresden leistet mit internationaler Perspektive zentrale
Beitrage zu nachhaltiger Entwicklung.

7) Die TU Dresden gestaltet ihre Forschungsaktivitaten nachhaltig und setzt die
verfliigbaren Ressourcen verantwortungsbewusst ein.

Lehre 8) Das Lehrangebot mit Bezug zur Nachhaltigkeit und im Sinne einer Bildung flr
Nachhaltige Entwicklung befahigt die Studierenden der TU Dresden zu kritisch-
reflexivem, nachhaltigem Denken und verantwortungsbewusstem Handeln im
Sinne der SDGs.

9) An der TU Dresden existieren strukturelle Rahmenbedingungen fiir die (Weiter-)
Entwicklung von Werkzeugen und Angeboten, um Lehrenden die Gestaltung
ihrer Lehre in den jeweiligen Fachdisziplinen im Sinne einer BNE zu erméglichen.

Digitalisierung 10) Die digitale Transformation der TU Dresden erfolgt verantwortungsbewusst und
unter der Berucksichtigung der SDGs.

11) Die TU Dresden nutzt die Digitalisierung zur Férderung ihrer nachhaltigen
Entwicklung.

Dialog und Transfer |12) Die TU Dresden fordert zu nachhaltigkeitsbezogenen Themen intensiv den
Transfer - lokal, regional, national und international - und die Verzahnung
zwischen Wissenschaft und Praxis.

13) Die TU Dresden tbernimmt als gesellschaftliche Akteurin eine zentrale Rolle im
offentlichen Diskurs zur nachhaltigen Entwicklung in der Gesellschaft.

Fir das Handlungsfeld ,,Campus und Betrieb” benennt die Nachhaltigkeitsstrategie drei Hauptziele: Erstens soll
die TUD bis 2035 treibhausgasneutral im Betrieb werden. Zweitens soll der Campus der TUD uber eine hohe
Aufenthaltsqualitat verfiigen und als exzellenter Lern- und Arbeitsort innovativ und nachhaltig gestaltet sein.
Drittens soll der Ressourcenverbrauch der TUD signifikant reduziert werden.

Die Erarbeitung und Umsetzung des Integrierten Klimaschutzkonzepts ist in der Nachhaltigkeitsstrategie als
zentrale MalRnahme zur Erreichung der Treibhausgasneutralitat verankert. Das vorliegende Konzept knupft
somit unmittelbar an die bestehende strategische Ausrichtung der TUD an und konkretisiert diese fur den
Bereich des Klimaschutzes. Es dient dazu, vorhandene Aktivitaten systematisch zu bindeln, bestehende
Handlungsbedarfe zu identifizieren und den Transformationsprozess hin zu einer treibhausgasneutralen
Universitat strukturiert und steuerungswirksam zu gestalten. Klimaschutz wird dabei als Querschnittsthema
verstanden, das alle Bereiche der Universitat betrifft.

2.1.2 Forschungsprofile im Kontext von Klimaschutz und
Nachhaltigkeit

Als Exzellenzuniversitat seit 2012 gehort die TUD zu den forschungsstarksten Universitaten Deutschlands. Mit
funf Exzellenzclustern, 13 Sonderforschungsbereichen sowie einer fuhrenden Rolle in nationalen und
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internationalen Forschungsverbinden verfliigt sie Uber eine hohe wissenschaftliche Leistungsfahigkeit und
Sichtbarkeit. Nachhaltigkeit ist an der TUD sowohl als Querschnittsthema als auch als strategischer
Forschungsschwerpunkt verankert. Zahlreiche Forschungsprofillinien und Verbundprojekte adressieren zentrale
Fragestellungen des Klimaschutzes, darunter Energieeffizienz, nachhaltige Mobilitat, Ressourcen- und
Materialeffizienz, resiliente Infrastrukturen sowie Fragen der Gesundheits- und Lebensqualitat.?

Im DFG-Atlas 2024 belegt die TUD Spitzenplatze unter anderem in den Bereichen Elektrotechnik, Psychologie,
Bauingenieurwesen, Festkdrperchemie, Festkorperphysik und Informatik. Diese Fachgebiete leisten zugleich
wesentliche Beitrage zum Klimaschutz, etwa durch Forschung zu energieeffizienten Informations- und
Energiesystemen, nachhaltigem Bauen, klimaanpassungsfahigen Infrastrukturen, umweltbezogenem Verhalten
sowie der Entwicklung neuer Materialien fir die Energiewende.

Mit dem Nationalen Hochleistungsrechnen (NHR@TUD) sowie dem Center for Scalable Data Analytics and
Artificial Intelligence (ScaDS.AI Dresden/Leipzig) verfigt die TUD Uber zentrale Infrastrukturen, die auch fur
klima- und energierelevante Forschung von hoher Bedeutung sind, insbesondere im Bereich datenintensiver
Modellierung, Simulation und Systemoptimierung.

Im Verbund der Forschungsallianz DRESDEN-concept mit zahlreichen auBeruniversitdren Partnerinstitutionen
sowie Uber 58 gemeinsamen Berufungen werden diese Kompetenzen institutionentbergreifend vernetzt.
Dadurch entstehen zusatzliche Potenziale fur interdisziplinare Forschung und den Transfer klimarelevanter
Innovationen.®

An der TUD studieren rund 29.000 Menschen, davon etwa 20 % internationale Studierende aus mehr als 120
Landern. Von den rund 6.500 Promovierenden sind etwa 27 % international, was die globale Vernetzung und die
internationale Relevanz der an der TUD bearbeiteten Themen - einschlieBlich der Klima- und
Nachhaltigkeitsforschung - unterstreicht. Die Universitat beschaftigt insgesamt rund 8.500 Mitarbeitende,
davon etwa 5.600 im wissenschaftlichen Bereich; rund 40 % dieser Gruppe sind Frauen und etwa 25 %
international. Die Zusammensetzung des wissenschaftlichen Personals ist auch im Hinblick auf Klimaschutz und
Nachhaltigkeit relevant. Studien zeigen geschlechtsspezifische Unterschiede in der Wahrnehmung, Bewertung
und Beurteilung klimabezogener Fragestellungen auf. Eine divers zusammengesetzte Universitat kann dazu
beitragen, unterschiedliche Perspektiven auf Klimaschutz und Nachhaltigkeit in Forschung, Lehre und
institutionellen Entscheidungsprozessen systematisch einzubeziehen.# Rund 3.500 Beschaftigte werden aus
Drittmitteln finanziert, die im Berichtsjahr 2024 ein Volumen von 368,7 Mio. Euro erreichten. Eine
zusammenfassende Ubersicht zentraler Struktur- und Leistungskennzahlen ist in Tabelle 2 dargestellt.

Das hohe Drittmittelaufkommen spiegelt die Wettbewerbsfahigkeit der TUD wider und tréagt wesentlich dazu
bei, Forschung und Transfer in klimarelevanten Bereichen wie Klimaschutz, Energiewende, nachhaltige
Mobilitat, Stadt- und Raumplanung, Umwelt- und Ressourcenmanagement sowie digitale
Nachhaltigkeitsldsungen weiter auszubauen.> ¢

2 https://tu-dresden.de/tu-dresden/exzellenz; https://www.exzellenzstrategie.de/exzellenzuniversitaeten/tu-dresden/
3 https://dresden-concept.de/exzellenz/

4 https://www.Ise.ac.uk/granthaminstitute/publication/the-gender-gap-in-carbon-footprints-determinants-and-implications/,
https://www.umweltbundesamt.de/publikationen/interdependente-genderaspekte-der-klimapolitik,
https://www.boeckler.de/fpdf/HBS-008853/p_fofoe_WP_330_2024.pdf

5 (Umweltbericht 2025)

6 (Zahlen und Fakten im Uberblick)
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Tabelle 2 Schltisselkennzahlen 2024

Kennzahl Wert

Grundungsjahr 1828

Fakultaten 17 in 5 Bereichen
Beschaftigte 8.500

Wissenschaftliches Personal 5.600 (40 % weiblich, 25 % international)
Studierende 29.000 (20 % international)
Promovierende 6.500 (27 % international)
Studiengange 119 (26 englischsprachig)
Drittmittelbudget 369 Mio. Euro
Gesamtbudget 852 Mio. Euro
Patentanmeldungen 100

2.1.3 Standorte der TUD

Die TUD gliedert sich in 17 Fakultaten, die finf Bereichen zugeordnet sind: Ingenieurwissenschaften, Bau und
Umwelt, Geistes- und Sozialwissenschaften, Mathematik und Naturwissenschaften sowie Medizin. Die gesamte
Hauptnutzflache der Universitdtsgebaude umfasst Giber 400.000 Quadratmeter. Der Hauptcampus stdlich des
Dresdner Stadtzentrums besteht aus rund 50 Gebaudekomplexen, darunter zahlreiche denkmalgeschuitzte
Bauten.

Diese bauliche Struktur stellt eine zentrale Rahmenbedingung fir den Klimaschutz dar. Insbesondere der hohe
Anteil denkmalgeschutzter Gebaude fuhrt zu erheblichen Einschrankungen bei der energetischen Sanierung, da
konventionelle MaBnahmen wie Fassadendammung haufig nicht umsetzbar sind. Stattdessen sind
objektspezifische Lésungen erforderlich, etwa Innendammung, technische Optimierungen oder anlagenseitige
EffizienzmalBnahmen.

Neben dem Hauptcampus gehoéren weitere Standorte im Stadtgebiet von Dresden zur TUD, darunter
insbesondere die Medizinische Fakultat sowie das Center for Molecular and Cellular Bioengineering (CMCB).
Daruber hinaus umfasst die Universitat weitere Standorte auRerhalb Dresdens, darunter den Campus Tharandt,
das Institut fur Abfall- und Kreislaufwirtschaft in Pirna-Copitz sowie den Campus Lausitz.

Die Standorte unterscheiden sich sowohl hinsichtlich ihrer baulichen Struktur als auch ihrer Nutzung deutlich.
Neben klassischen Lehr- und Verwaltungsgebauden umfasst die Infrastruktur energieintensive Forschungs- und
Spezialgebaude, darunter Labore, technische Anlagen sowie Hochleistungsrechner. Daraus resultieren
differenzierte Energiebedarfe und spezifische Anforderungen an Betrieb, Versorgung und
KlimaschutzmaRBnahmen.

Die raumliche Verteilung der Standorte sowie die Heterogenitat der Gebaude- und Nutzungsstrukturen erhéhen
die Komplexitat der klimarelevanten Infrastruktur der TUD erheblich. Fur die Entwicklung wirksamer
KlimaschutzmaBnahmen ist daher eine standortibergreifende, differenzierte Betrachtung erforderlich, die
sowohl bauliche Restriktionen als auch nutzungsspezifische Anforderungen systematisch berucksichtigt.

Integriertes Klimaschutzkonzept Technische Universitat Dresden 17



2.1.4 Organisationsstruktur und Verankerung von
Klimaschutzthemen

Die Gebaude und Flachen der TUD befinden sich im Eigentum des Freistaats Sachsen. Der Staatsbetrieb
Sachsisches Immobilien- und Baumanagement (SIB) Gbernimmt im Auftrag des Freistaats die Funktion des
Bauherrn sowie zentrale Aufgaben der Liegenschaftsverwaltung, insbesondere die strategische
Liegenschaftsplanung, den Neubau, die Sanierung und die fachliche Bauaufsicht gemal3 der Richtlinie Bau
Sachsen (RL Bau Sachsen). Die TUD ist als hausverwaltende Dienststelle fur die Bewirtschaftung der Gebaude
und Flachen verantwortlich und Gbernimmt insbesondere Aufgaben der Instandhaltung, Nutzungsplanung und
technischen Betriebsfiihrung.

Diese Aufgabenteilung stellt eine zentrale strukturelle Rahmenbedingung fir den Klimaschutz im
Gebaudebereich dar. Wesentliche investive und bauliche Entscheidungen liegen aul3erhalb des direkten
Einflussbereichs der Universitat, wodurch die Steuerungsmaglichkeiten der TUD in einem fur die
Treibhausgasbilanz zentralen Handlungsfeld eingeschrankt sind.

Flir das Gebaudemanagement sowie das Umweltmanagementsystem EMAS (Eco-Management und Audit
Scheme)’ ist das Dezernat 4 Gebdudemanagement zustandig. Hier werden insbesondere Malinahmen zur
Bewirtschaftung, Instandhaltung und technischen Optimierung der Gebaude koordiniert. Das Sachgebiet 4.4
Infrastrukturelles Gebdudemanagement und die Gruppe 4.4.2 Umweltschutz ilbernehmen dabei zentrale
Aufgaben im betrieblichen Umweltschutz.

Das Nachhaltigkeitsmanagement, die Geschaftsstelle der Kommission Umwelt, das Green Office sowie die
Projektstelle Klimaschutz sind im Dezernat 9 Universitatskultur angesiedelt. Das Nachhaltigkeitsmanagement
unterstitzt die strategische Verankerung von Nachhaltigkeit und Klimaschutz an der TUD und férdert die
bereichsliibergreifende Koordination entsprechender Aktivitaten.

Damit sind Zustandigkeiten und Aktivitdten im Bereich Klimaschutz auf mehrere Organisationseinheiten verteilt,
insbesondere in den Dezernaten 4 Gebaudemanagement und 9 Universitatskultur, wie im nachfolgenden
Organigramm der TUD in Abbildung 1 dargestellt.

7 https://www.emas.de/was-ist-emas
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Abbildung 1 Organisationsplan TUD?®

Diese Organisationsstruktur ermoglicht die Bearbeitung spezifischer Themen in den jeweils zustandigen
Einheiten. Gleichzeitig fuhrt sie zu erh6htem Abstimmungsbedarf an den Schnittstellen zwischen strategischer
Steuerung, operativer Umsetzung und infrastrukturellem Betrieb.

Eine durchgangig institutionalisierte, Ubergreifende Steuerungsstruktur fir den Klimaschutz mit klaren
Zustandigkeiten, priorisierten Zielsetzungen und systematischem Controlling ist bislang nur in Ansatzen
vorhanden.

Vor diesem Hintergrund kommt dem Integrierten Klimaschutzkonzept eine zentrale Funktion zu.

Es dient dazu, die bestehenden Aktivitaten zu bindeln, strukturelle Schnittstellen systematisch zu adressieren
und eine Grundlage fur eine koordinierte und steuerungswirksame Weiterentwicklung des Klimaschutzes an
der TUD zu schaffen.

2.2 Strukturen und Aktivitaten

Die Technische Universitat Dresden verfugt Uber gewachsene Strukturen und Aktivitaten im Umwelt-,
Klimaschutz- und Nachhaltigkeitsmanagement, die in den vergangenen Jahrzehnten schrittweise aufgebaut
wurden. Diese Strukturen sind historisch entstanden, parallel entwickelt und nur teilweise systematisch
integriert. Sie bilden die operative und organisatorische Grundlage fir Klimaschutzaktivitaten an der
Universitat.®

8 TUD-eigene Darstellung, Dezernat Kommunikation und Marketing, https://tu-dresden.de/tu-
dresden/organisation/organigramme

9 TU Dresden (2023): Nachhaltigkeitsstrategie 2023-2030. https://tu-dresden.de/tu-dresden/nachhaltigkeit
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Institutionelle Strukturen

Die zentrale beratende Struktur im Bereich Umwelt- und Klimaschutz ist die Kommission Umwelt. Sie wurde
1991 als Gremium des Rektorats eingerichtet und setzt sich aus Vertreter:innen aller Statusgruppen zusammen.
Ihre Aufgabe besteht in der strategischen Beratung des Rektorats sowie der Begleitung der Umsetzung der
Nachhaltigkeitsstrategie 2023-2030. Sie nimmt Stellung zu grundlegenden Fragen des Umwelt- und
Klimaschutzes und wirkt als institutionalisierter Kommunikationskanal zwischen Universitat und zentraler
Leitung.

Das Prorektorat Universitatskultur und Internationalisierung verantwortet seit 2020 Nachhaltigkeit als
Querschnittsaufgabe neben den Themen sozialer Verantwortung, Gleichstellung, Vielfalt und
Internationalisierung. Eine eigenstandige operative Steuerungsstruktur mit zentral geblndelter Entscheidungs-
und Ressourcenverantwortung fur den Klimaschutz ist derzeit nicht etabliert; die Steuerung erfolgt Gber
verteilte Zustandigkeiten in bestehenden Organisationsstrukturen.

Die Projektleitung fir die Erstellung des Integrierten Klimaschutzkonzepts liegt beim Prorektorat
Universitatskultur und Internationalisierung. Der erforderliche Eigenanteil wird durch ein Budget der
Kommission Umwelt bereitgestellt.

Nachhaltigkeitsstrategie 2023-2030

Mit der Nachhaltigkeitsstrategie 2023-2030 verfligt die TUD Uber einen universitatsweiten strategischen
Rahmen fur nachhaltige Entwicklung, der Klimaschutz als Querschnittsaufgabe definiert und insbesondere im
Handlungsfeld ,Campus und Betrieb” das Ziel der Treibhausgasneutralitat im Betrieb bis 2035 verankert.

Die Strategie stellt eine interne Selbstbindungsgrundlage dar. Ihre Umsetzung erfolgt dezentral Gber
Fakultaten, Dezernate und zentrale Einrichtungen. Eine durchgangig operativ steuernde Umsetzungsstruktur ist
nicht Bestandteil des Strategierahmens.

Umweltmanagementsystem EMAS

Die TUD betreibt seit 2003 ein Umweltmanagementsystem nach EMAS (Eco-Management and Audit Scheme). Es
ist das zentrale operative Instrument zur systematischen Erfassung, Bewertung und Verbesserung der
Umweltleistung der Universitat.®

Im jahrlich fortgeschriebenen Umweltprogramm werden Umweltziele, MaBnahmen, Verantwortlichkeiten und
Zeitraume definiert. Die Umsetzung wird regelmaRig Uberpruft und im Rahmen externer Audits validiert. EMAS
dient damit der Operationalisierung von Umwelt- und Klimaschutzzielen im laufenden Betrieb und bildet die
Grundlage des Umweltcontrollings an der Universitat."

Green Office

Das Green Office ist eine operative Schnittstelle im Bereich Nachhaltigkeit. Es unterstitzt MaBnahmen in den
Bereichen Kommunikation, Beteiligung und Bildung fir nachhaltige Entwicklung. Die Einrichtung fungiert als
Anlaufstelle fur studentische und universitare Nachhaltigkeitsaktivitaten und setzt eigene Projekte im
Campuskontext um.

Zentrale Aktivitaten umfassen die Begleitung von Lehr- und Veranstaltungsformaten im Bereich Nachhaltigkeit,
die Unterstiitzung studentischer Initiativen sowie die Organisation von Austausch- und Beteiligungsformaten.
Das Green Office wirkt damit primar im Bereich Aktivierung, Kommunikation und Projektumsetzung, nicht aber
im Bereich formaler Steuerung.

"0 https://tu-dresden.de/tu-dresden/nachhaltigkeit/handlungsfelder/campus-und-betrieb/umweltmanagementsystem

" https://tu-dresden.de/tu-dresden/nachhaltigkeit/handlungsfelder/campus-und-
betrieb/umweltmanagementsystem/umweltberichterstattung
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Netzwerke und Kooperationen

Die Umsetzung von Klimaschutz- und Nachhaltigkeitsaktivitaten erfolgt in einem Netzwerk unterschiedlicher
interner und externer Akteur:innen.

Intern sind insbesondere das Dezernat 4 (Gebaudemanagement), das Dezernat 9 (Universitatskultur) sowie die
Kommission Umwelt beteiligt. Ergdnzend wirken zentrale Einrichtungen und studentische Initiativen,
insbesondere die TU-Umweltinitiative (tuuwi), an der Umsetzung von MaRnahmen in ihren jeweiligen
Zustandigkeitsbereichen mit.

Extern bestehen Kooperationen mit dem Staatsbetrieb Sachsisches Immobilien- und Baumanagement (SIB)
sowie Energieversorgungsfirmen wie SachsenEnergie. Dariiber hinaus ist die TUD in regionale und
Uberregionale Netzwerke im Bereich Nachhaltigkeit und Hochschulklimaschutz eingebunden.

Diese Netzwerke haben Uberwiegend informativen und koordinativen Charakter und ersetzen keine zentrale
Steuerungsfunktion fir den Klimaschutz.

Studentisches Engagement

Das studentische Engagement im Bereich Umwelt- und Klimaschutz hat an der TUD eine lange Tradition. Die
TU-Umweltinitiative ,tuuwi” wurde 1989 gegriindet und ist bis heute eine zentrale Akteurin im Bereich
studentischer Nachhaltigkeitsaktivitaten.

Die tuuwi organisiert Bildungs- und Beteiligungsformate, insbesondere im Rahmen von Umwelt- und
Nachhaltigkeitsringvorlesungen sowie erganzenden Veranstaltungsformaten. Darlber hinaus ist sie in
universitdre Gremienstrukturen eingebunden und wirkt dort beratend mit.

Das studentische Engagement stellt eine kontinuierliche Ergédnzung zu institutionellen Strukturen dar, ersetzt
jedoch keine formale Steuerungs- oder Managementfunktion.

2.3 Laufende MalRhahmen zum Klimaschutz

Dieses Unterkapitel gibt einen Uberblick (iber zentrale, bereits umgesetzte oder laufende Projekte und
Malinahmen der TUD im Bereich Klimaschutz. Im Fokus stehen operative MalBnahmen in den Handlungsfeldern
Energie, Mobilitat, Campusentwicklung und Ressourcenmanagement. Die MaBRnahmen sind Teil der
Nachhaltigkeitsstrategie 2023-2030 und werden insbesondere im Rahmen des Umweltmanagementsystems
EMAS erfasst, Uberpruft und weiterentwickelt.

Energieversorgung und Effizienz

Die energiebezogenen MaBnahmen konzentrieren sich auf die Reduktion des Energieverbrauchs sowie die
Dekarbonisierung der Energieversorgung.

Seit 2023 bezieht die TUD uber den Staatsbetrieb Sachsisches Immobilien- und Baumanagement (SIB)
Okostrom. Der bestehende Liefervertrag l4uft bis Ende 2027 und tragt bei marktbasierter Betrachtung zur
Reduktion der Emissionen aus Stromverbrauch bei.

Ein weiterer Baustein ist die Nutzung von Abwarme aus dem Hochleistungsrechnen (NHR@TUD), die sowohl zur
Beheizung universitarer Gebaude als auch zur Einspeisung in das stadtische Fernwarmenetz genutzt wird.

Mit den Projekten CAMPER und CAMPER-MOVE wurden in den vergangenen Jahren MaRnahmen zur Reduktion
des Energieverbrauchs in Gebauden entwickelt. Dazu zahlen bauliche Verbesserungen (u.a. Dammung,
Photovoltaik), die EinfiUhrung eines systematischen Energiemonitorings sowie verhaltensbezogene MaBnahmen
zur Sensibilisierung und Effizienzsteigerung. Die Ansatze flieBen in die Weiterentwicklung von Standards zur
energetischen Optimierung im Gebaudebestand ein.
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Nachhaltige Mobilitét

Zur Forderung nachhaltiger Mobilitatsformen liegt ein Mobilitatskonzept fir den Hauptcampus vor. Ziel ist die
Reduktion verkehrsbedingter Emissionen sowie die Starkung aktiver Mobilitdtsformen wie Rad- und FuBverkehr.
Die Zielsetzungen sind in die infrastrukturelle Weiterentwicklung des Campus integriert und werden Uber
MaRnahmen der Nachhaltigkeitsstrategie im Handlungsfeld ,Campus und Betrieb” operationalisiert.'> '3

Campusentwicklung

Die Entwicklung der AulRenrdume erfolgt im Rahmen des Masterplans Campusgestaltung mit dem Ziel einer
klimaangepassten und multifunktionalen Campusstruktur.

Schwerpunkte liegen in der Aufwertung von Aufenthalts- und Nutzungsflachen, der Integration klimaresilienter
Vegetation sowie dem Erhalt des artenreichen Baumbestandes und der Férderung der Biodiversitat. Erganzend
werden nachhaltige Mobilitatsachsen fir den Ful3- und Radverkehr in die Campusentwicklung integriert.'4 1>

Ressourcenmanagement

Im Bereich Ressourcenmanagement stehen MalBnahmen zur Reduktion des Material- und Verbrauchsaufwands
im Vordergrund. Dazu zahlen insbesondere die Vermeidung von Abféllen, die Verringerung des
Materialeinsatzes sowie die Forderung von Wiederverwendung und Kreislaufprinzipien. EinzelmalBnahmen
werden derzeit in unterschiedlichen Organisationseinheiten umgesetzt und weiterentwickelt.

Die in diesem Kapitel dargestellten MaBnahmen bilden den operativen Status quo der Klimaschutzaktivitdten an
der TUD. Sie werden im Rahmen des Umweltmanagementsystems EMAS regelmafig erfasst, Uberpruft und
weiterentwickelt.

Die nachfolgenden Kapitel ordnen die Klimaschutzaktivitdten zunachst in die rechtlichen und institutionellen
Rahmenbedingungen ein (Kapitel 2.4) und stellen anschlieBend die Energie- und Treibhausgasbilanz der TUD
dar (Kapitel 3) als Grundlage fur die Bewertung der bisherigen Entwicklung und die Ableitung weiterer
MaRBnahmen.

'2 https://tu-dresden.de/tu-dresden/nachhaltigkeit/mitmachen/nachhaltigkeit-im-
hochschulalltag/mobilitaetsportal/mobilitaetskonzept

'* Nachhaltigkeitsstrategie 2023-2030, S. 29 https://tu-dresden.de/tu-
dresden/nachhaltigkeit/ressourcen/dateien/strategie/nachhaltigkeitsstrategie.pdf/?lang=de

4 https://tu-dresden.de/bu/architektur-
landschaft/ila/ressourcen/dateien/forschung/190618_Masterplan_Broschuere.pdf?lang=de

'S https://tu-dresden.de/tu-dresden/nachhaltigkeit/ressourcen/dateien/campus-und-betrieb/umweltprogramm-2023?lang=en
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2.4 Rechtliche und institutionelle Rahmenbedingungen

Der Klimaschutz an der TUD ist in Gbergeordnete rechtliche und institutionelle Rahmenbedingungen
eingebettet, die von der europdischen Uber die nationale bis zur kommunalen Ebene reichen. Diese Vorgaben
definieren verbindliche Zielsetzungen und schaffen zugleich einen Orientierungsrahmen fiir die Ausgestaltung
und Weiterentwicklung der Klimaschutzaktivitaten der Universitat.

Auf europaischer Ebene bildet der European Green Deal die zentrale Grundlage der Klima- und Umweltpolitik.
Ziel ist die Entwicklung der Europaischen Union hin zur Klimaneutralitat bis 2050. Mit dem EU-Klimagesetz
(Verordnung (EU) 2021/1119) ist dieses Ziel rechtlich verbindlich verankert, erganzt durch ein Zwischenziel von
mindestens 55 % Treibhausgasminderung bis 2030 gegeniber 1990.'® Im Dezember 2025 wurde zudem ein
Reduktionsziel von =90 % netto bis 2040 zwischen Europaischer Kommission, Rat und Parlament vereinbart.
Dieses Ziel berucksichtigt wissenschaftliche Erkenntnisse des IPCC (Intergovernmental Panel on Climate
Change) und des ESABCC (European Scientific Advisory Board on Climate Change), integriert
Flexibilitditsmechanismen (z. B. hochwertige Gutschriften ab 2036) und schafft Planungssicherheit fur
Investitionen in Dekarbonisierung und Industrie. Die Zielsetzungen werden durch den EU-Regulierungsrahmen
des ,Fit for 55-Pakets flankiert, der durch verschiedene Rechtsakte (insbesondere Energieeffizienzrichtlinie,
Gebauderichtlinie und Erneuerbare-Energien-Richtlinie) Anforderungen an Energieeffizienz,
Emissionsminderung sowie die Integration klimapolitischer Belange in Planung, Betrieb und Beschaffung
formuliert."” Offentliche Einrichtungen sind dadurch verpflichtet, ihre Beschaffungs-, Planungs- und
Betriebsprozesse systematisch an diesen Vorgaben auszurichten, wobei die konkrete Umsetzung durch
nationale Transpositionsvorgaben erfolgt.

Auf Bundesebene legt das Bundesklimaschutzgesetz (KSG) vom 12. Dezember 2019 (zuletzt novelliert 2024)
verbindliche Reduktionsziele fest: eine Reduktion der Treibhausgasemissionen um 65 % bis 2030 und 88 % bis
2040 jeweils gegenuber 1990 sowie die Erreichung der Klimaneutralitat bis 2045. Gemal3 § 13 KSG sind
offentliche Einrichtungen verpflichtet, Klimaschutzaspekte bei Planungen und Entscheidungen zu
berucksichtigen.'®

Sachsen verfugt derzeit Uber kein eigenstandiges Landesklimaschutzgesetz. Der Freistaat orientiert sich am
Energie- und Klimaprogramm Sachsen (KEP 2021-2030), das den strategischen Rahmen fur regionale
Klimaschutzmal3nahmen vorgibt.

Die Landeshauptstadt Dresden verfolgt mit ihrem Integrierten Energie- und Klimaschutzkonzept (IEK) 2030+
ambitionierte Klimaziele, darunter eine Reduktion der THG-Emissionen um 70 % bis 2030 im Vergleich zu 2011
und die angestrebte Klimaneutralitat bis 2035. Das Konzept wurde am 15.12.2022 vom Stadtrat beschlossen
und in der Folge weiter konkretisiert (seit der Oberblirgermeisterbestatigung vom 20.02.2024 in
Stadtratsberatung).?® Die TUD unterstlitzte das von DresdenZero initiierte Burgerbegehren zur Klimaneutralitat
Dresdens bis 2035 und ordnet ihre Klimaziele in die eigens beschlossene Nachhaltigkeitsstrategie und den
dazugehdrigen MaBnahmenplan ein.?' Das weiterentwickelte IEK wurde jedoch in der Stadtratssitzung vom

'6 https://commission.europa.eu/topics/climate-action/climate-action-and-green-deal_de

7 Fit for 55"-Paket, Europaische Kommission (2021), https://commission.europa.eu/topics/climate-action/climate-action-and-
green-deal_de; vgl. insbesondere Richtlinie (EU) 2023/1791 (EED), Richtlinie (EU) 2024/1275 (EPBD) und Richtlinie (EU)
2023/2413 (RED III)

'8 https://www.umweltbundesamt.de/daten/klima/treibhausgasminderungsziele-deutschlands#internationale-
vereinbarungen-weisen-den-weg

9 https://dresdenzero.de/wp-content/uploads/2023/01/Pressemitteilung-15.12.22_Stadtratsbeschluss.pdf
20 https://www.dresden.de/de/stadtraum/umwelt/umwelt/klima-und-energie/klimaschutz/klimaschutzkonzept.php/0

2 https://tu-dresden.de/tu-dresden/newsportal/news/tu-dresden-unterstuetzt-buergerinitiative-dresdenzero
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26.03.2026 mehrheitlich abgelehnt, wodurch eine Fortschreibung der kommunalen Klimaschutzstrategie derzeit
ausbleibt. Zivilgesellschaftliche Akteur:innen wie die Initiative DresdenZero kritisieren in diesem
Zusammenhang insbesondere die fehlende Weiterverfolgung der im Jahr 2022 politisch beauftragten
Malinahmen zur Erreichung der Klimaneutralitat. Die kommunalen Zielsetzungen sind fur die TUD
insbesondere im Kontext von Energieversorgung, Mobilitdt und Stadtentwicklung relevant.?

Die TUD ist in ein Mehrebenensystem aus europaischen, nationalen und kommunalen Zielvorgaben
eingebunden, die den Klimaschutz als zentrale Herausforderung adressieren. Die rechtlichen
Rahmenbedingungen verpflichten die Universitat, Klimaschutzaspekte in allen Planungen und Entscheidungen
zu berlcksichtigen und ihre Anstrengungen zur Nachhaltigkeit und Treibhausgasneutralitat kontinuierlich zu
verstarken. Neben den genannten externen Rahmenbedingungen bestehen innerhalb der TUD institutionelle
Festlegungen und formalisierte Steuerungsinstrumente, die den Klimaschutz strukturell verankern. In ihrer
Grundordnung vom 12. Marz 2026 verpflichtet sich die TUD ausdrucklich zu Schutz und nachhaltiger Gestaltung
der Umwelt. Sie handelt in einer Vorbildfunktion fur einen aktiven Umweltschutz, fur Klimaschutz und fir
Ressourcenschonung.?

Mit der Nachhaltigkeitsstrategie 2023-2030 liegt ein zentraler strategischer Handlungsrahmen vor, der
Klimaschutz als Querschnittsaufgabe definiert und konkrete Zielsetzungen, MaBnahmen und Zustandigkeiten
formuliert. Erganzt wird dieser Rahmen durch das Umweltmanagementsystem EMAS (Eco-Management and
Audit Scheme), das als formalisiertes Instrument der kontinuierlichen Verbesserung der Umweltleistung dient.
Im Rahmen von EMAS werden Umweltziele operationalisiert, MaBnahmen systematisch geplant und deren
Umsetzung regelmaRig tberpruft.2*

Die dargestellten rechtlichen und institutionellen Rahmenbedingungen verdeutlichen, dass der Klimaschutz an
der TUD sowohl durch externe Vorgaben als auch durch interne Selbstverpflichtungen und
Managementstrukturen gepragt ist. Sie bilden die Grundlage fur die nachfolgende Bewertung der Energie- und
Treibhausgassituation sowie fur die Entwicklung und Priorisierung von KlimaschutzmaRnahmen.

2 https://dresdenzero.de/wp-content/uploads/2026/04/20260419_Pressemitteilung_Wie-geht-es-weiter-nach-Abwahl-des-
Buergerbegehrens.pdf

= https://www.verw.tu-dresden.de/AmtBek/PDF-Dateien/2026-02/07_AB26_014_Grundordnung.pdf

2 https://www.emas.de/rechtliches-emas-de
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2.5 Zwischenfazit Ist-Analyse

Die Analyse der bestehenden Strukturen im Umwelt-, Klimaschutz- und Nachhaltigkeitsmanagement zeigt, dass
an der TUD bereits zentrale Grundlagen fur eine systematische Bearbeitung von Klimaschutzthemen vorhanden
sind. Insbesondere das etablierte Umweltmanagementsystem nach EMAS, vorhandene strategische Ansatze
sowie vielfaltige EinzelmalBnahmen bilden eine tragfahige Ausgangsbasis.

Gleichzeitig wird deutlich, dass die bestehenden Strukturen bislang nicht ausreichen, um den Klimaschutz als
integrierte, strategisch gesteuerte Querschnittsaufgabe wirksam umzusetzen. Die derzeitige Organisation ist
durch eine starke Fragmentierung von Zustandigkeiten, Instrumenten und Prozessen gepragt. Eine verbindliche
Zusammenfuhrung der Aktivitdten in eine Ubergeordnete Steuerungslogik mit klar definierten Zielen,
Prioritaten und Verantwortlichkeiten fehlt bislang.

Ein wesentliches strukturelles Defizit liegt in der unzureichenden Verknipfung von strategischer Zielsetzung,
operativer Umsetzung und systematischem Controlling. Klimaschutzbezogene MalBnahmen werden teilweise
parallel in unterschiedlichen Bereichen entwickelt und umgesetzt, ohne dass eine konsistente Gesamtsteuerung
oder Priorisierung erfolgt. Zudem bestehen in zentralen Handlungsfeldern - insbesondere im Gebaudebereich -
nur eingeschrankte Steuerungsmaoglichkeiten, da wesentliche Entscheidungen aul3erhalb der Universitat
getroffen werden.

Daruber hinaus fehlen bislang verbindliche institutionelle Festlegungen, die Klimaschutz als zentrale
Steuerungsaufgabe der Universitat verankern. Weder existieren durchgangig operationalisierte Zielsysteme
noch klar definierte Verantwortungsstrukturen fur die Umsetzung und Fortschreibung von
KlimaschutzmalRinahmen.

Insgesamt zeigt sich, dass die TUD Uber relevante Einzelstrukturen und Instrumente verfugt, diese jedoch noch
nicht in ein konsistentes, steuerungswirksames Gesamtsystem Uberfihrt wurden. Fir die Erreichung der
Klimaschutzziele ist daher eine starkere institutionelle Verankerung, die Bliindelung bestehender Aktivitaten
sowie der Aufbau klarer Steuerungs- und Controllingstrukturen erforderlich.
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3 Energie- und Treibhausgasbilanz

Die Treibhausgasbilanz (THG-Bilanz) ist das zentrale Instrument zur Erfassung und Bewertung der Klimawirkung
des Universitatsbetriebs. Sie schafft Transparenz tber die wesentlichen Emissionsquellen und bildet die
Grundlage fur die Entwicklung und Priorisierung von KlimaschutzmaBnahmen.

Die TUD verfugt bereits im Rahmen ihres EMAS-Umweltmanagements Uber eine etablierte
Emissionsbilanzierung. Im vorliegenden Klimaschutzkonzept wird diese nun erweitert, um auch bisher nicht
berucksichtigte Emissionsquellen - insbesondere indirekte Verursachungszusammenhange - einzubeziehen.
Ziel ist es, alle fir den Universitatsbetrieb relevanten Treibhausgasemissionen méglichst vollstandig abzubilden.
Eine solide Datengrundlage ermdglicht dabei eine verlassliche Bewertung der Gesamtemissionen.

Die THG-Bilanz wird jahrlich Gberpruft und fortgeschrieben, um Fortschritte im Klimaschutz systematisch zu
dokumentieren, Reduktionspotenziale aufzuzeigen und MaBnahmen bedarfsgerecht weiterzuentwickeln. Auf
dieser Basis kdnnen klnftig Szenarien und Reduktionspfade zur Erreichung der Klimaschutzziele der TUD
entwickelt werden.

3.1 Methodik

Die Erstellung der THG-Bilanz an der TUD verfolgt das Ziel, samtliche wesentlichen Treibhausgasemissionen der
Universitat systematisch, transparent und vergleichbar zu erfassen. Die Bilanz dient als Grundlage fur die
Entwicklung und Priorisierung von KlimaschutzmafBnahmen, die Fortschrittskontrolle sowie die interne und
externe Berichterstattung. Die Orientierung an internationalen Standards und an Good-Practice-Ansatzen
anderer Hochschulen gewahrleistet die Anschlussfahigkeit und Vergleichbarkeit der Ergebnisse.

Grundlage der Bilanzierung ist der Greenhouse Gas Protocol Corporate Standard (GHG Protocol), der einen
international anerkannten Rahmen fur organisationsbezogene THG-Bilanzen bereitstellt und die Emissionen
nach direkten und indirekten Quellen (,Scopes”) strukturiert. Fur den deutschen Hochschulkontext werden
erganzend hochschul- und praxisbezogene Leitfaden und Instrumente herangezogen, um methodische
Entscheidungen zu scharfen und die Anschlussfahigkeit an bestehende Bilanzierungsansatze sicherzustellen.

In Kommunen erfolgt die Energie- und THG-Bilanzierung tblicherweise nach der Bilanzierungssystematik
Kommunal (BISKO). Diese wurde im Rahmen der Nationalen Klimaschutzinitiative (NKI) entwickelt, um eine
einheitliche und damit zwischen Kommunen und Uber die Zeit vergleichbare THG-Bilanzierung zu ermdglichen.
Kennzeichnend fir BISKO ist eine endenergiebasierte Territorialbilanz, bei der alle Emissionen betrachtet
werden, die innerhalb der Gemeindegrenzen anfallen - unabhangig davon, welche Akteur:innen sie
verursachen. Dadurch eignet sich BISKO vornehmlich fur kommunales Monitoring, Szenarienbildung und
Benchmarking, und spiegelt zugleich die starke Abhangigkeit der Kommunen von Ubergeordneten
Rahmenbedingungen (bspw. dem Bundesstrommix) wider.

Die TUD wahlt demgegenulber eine endenergiebasierte Verursacherbilanz, bei der diejenigen Emissionen
erfasst werden, die durch die Aktivitaten der Universitat ausgeldst werden, auch wenn sie raumlich teilweise
aulRerhalb der Campusgrenzen anfallen, beispielsweise bei Dienstreisen oder Arbeitswegen. Dieses Vorgehen
folgt dem organisationsbezogenen Ansatz des GHG Protocol und ist fir Hochschulen sinnvoll, weil es direkt an
die Steuerungsmaoglichkeiten der Universitat anknipft, etwa im Gebaudebetrieb, in der Beschaffung, bei der
Mobilitat sowie in Forschung und Lehre. Zugleich lasst sich dieser Ansatz gut mit dem bestehenden
EMAS-Umweltmanagement sowie der Nachhaltigkeitsstrategie der TUD verzahnen.
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Die herangezogenen Leitfaden und Tools unterstitzen diesen Ansatz, haben aber jeweils spezifische Starken
und Grenzen:

Der HOCH-N-Leitfaden ,Betrieb” bietet einen hochschulspezifischen Rahmen, erldutert Systemgrenzen und
Datenerfordernisse und erleichtert die Vergleichbarkeit zwischen Universitaten; gleichzeitig ist er in einigen
Bereichen, beispielsweise bei detaillierten Scope-3-Kategorien, noch relativ grob und setzt stark auf
Eigeninterpretation der einzelnen Einrichtungen.?

Das BayCalc-Tool ermdglicht eine praxisnahe, softwaregestitzte Berechnung von THG-Emissionen insbesondere
im Energiebereich und unterstitzt eine konsistente Anwendung von Emissionsfaktoren; seine Starke liegt vor
allem in der Standardisierung, wahrend hochschulspezifische Besonderheiten und komplexe indirekte
Emissionen nur eingeschrankt abgebildet werden kénnen. BayCalc unterstttzt Hochschulen und Universitaten
bei der Treibhausgasbilanzierung und wird kostenfrei vom Zentrum Hochschule & Nachhaltigkeit Bayern
bereitgestellt. Die TUD hat diese Systematik Gbernommen und fur den eigenen Kontext angepasst.?®

Der Praxisleitfaden ,Klimaschutz in Kommunen” und die darin verankerte BISKO-Systematik bieten klare Regeln
zur Datenerhebung und Rechnersystematik und sind hervorragend fur territoriale Vergleiche und kommunale
Strategien geeignet; sie sind jedoch primar auf kommunale Gebietskdrperschaften zugeschnitten und
berucksichtigen organisationsinterne Steuerungslogiken von Hochschulen nur am Rande.?

Die nachfolgenden Systemgrenzen gewahrleisten eine praxisnahe und vergleichbare Bilanzierung.

3.2 Systemgrenzen und Scopes

Die Systemgrenzen der Bilanzierung werden nach drei Dimensionen festgelegt: der zeitlichen, der
organisatorischen und der operationellen Systemgrenze.

Die zeitliche Systemgrenze bezieht sich auf das Jahr 2024, um auf mdglichst vollstandige Daten zurtickgreifen
zu kénnen. Verbrauchsdaten beispielsweise von Strom und Fernwéarme liegen friihestens im dritten Quartal des
Folgejahres vor. Die Berechnung der Emissionen aus Pendelwegen stammt aus der Mobilitatsbefragung 2022;
die durch Dienstreisen erzeugten Emissionen wurden anhand einer Auswertung anonymisierter
Dienstreisedaten aus dem Jahr 2023 ermittelt. Die weitere Vorgehensweise zur zeitlichen Dimension und Details
zur Fortschreibung werden im Kapitel 10 (Controlling-Konzept) ausgefihrt.

Fur die organisatorische Systemgrenze wird der Ansatz der operativen Kontrolle gewahlt. Das bedeutet, dass
alle Emissionen aus Aktivitaten erfasst werden, die im Einflussbereich der TUD liegen (z.B. Ressourcenverbrauch
in Gebauden, eigener Fuhrpark, Beschaffungen und Dienstreisen).?®

In der nachfolgenden Tabelle 3 finden sich die fur die THG-Bilanz bertcksichtigten Standorte.

2 https://wiki.dg-hochn.de/wiki/HOCH-N:Leitf%C3%A4den#Leitfaden_Betrieb
26 https://www.bayzen.de/materialien/baycalc/

27 https://leitfaden.kommunaler-klimaschutz.de/klimaschutzkonzept/die-quantitative-ist-analyse/ bzw.
https://leitfaden.kommunaler-klimaschutz.de/wp-content/uploads/2023/02/Praxisleitfaden_2023_Kapitel_B3_Ist-
Analyse_quantitativ-1.pdf bzw. https://leitfaden.kommunaler-klimaschutz.de/wp-
content/uploads/2024/02/Praxisleitfaden_2023_gesamt-.pdf;
https://www.klimaschutz.de/sites/default/files/mediathek/dokumente/Agentur_Methodenpapier_BISKO_Juli-24.pdf;
https://his-he.de/wp-content/uploads/2025/05/HIS-HE_Forum_03_2024_THG-Emissionen_korr.2025.pdf

2 Vgl. Greenhouse Gas Protocol (2011): Corporate Value Chain (Scope 3) Standard, S. 29f.
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Tabelle 3: Berticksichtigte Standorte fiir die Bilanzierung der TUD

Standort Begriindung

TUD - Gebaudenutzung, Operative Kontrolle (mit Einschrankungen, z.B. Wahl Energieversorgungs-
Infrastruktur und Prozesse unternehmen, Energiemanagement nur bedingt méglich)

Keine operative Kontrolle (UKD zustandig), aber rechtlich nicht eigenstandig

Medizinische Fakultat (MF) und MF gehoért als Lehr- und Forschungsbereich zur TUD

Tharandt mit

Forstbotanischem Garten Operative Kontrolle (mit 0.g. Einschrankungen)

Botanischer Garten Dresden |Operative Kontrolle (mit 0.g. Einschrankungen)

Standort Pirna Operative Kontrolle (mit 0.g. Einschrankungen)

Ausgenommen sind das Studentenwerk und die von ihm betriebenen Mensen, da es rechtlich eigenstandig ist
und daher keine operative Kontrolle der TUD besteht. Die Immobilien, in denen die TUD untergebracht ist,
gehdren dem Freistaat Sachsen und werden, wie bereits oben ausgefuhrt, durch das SIB bewirtschaftet. Die
TUD ist Nutzerin der Gebadude und hat Einfluss auf den Betrieb (z. B. Nutzungsintensitat, Energieverbrauch),
jedoch nicht auf Bau- und SanierungsmalRnahmen, die vor der Ubergabe (Neubau) bzw. nach der Ubergabe
(Sanierung) vom SIB durchgefuhrt werden. Aus diesem Grund werden bau- und sanierungsbedingte Emissionen
in dieser Bilanzierung nicht berucksichtigt.

Die operationelle Systemgrenze orientiert sich an der Erfassung der Emissionen geméafR dem GHG Protocol.
Demnach werden die Emissionen in drei Kategorien - den drei Scopes - unterteilt:

Scope 1: Direkte Emissionen aus Quellen im Einflussbereich der TUD (z.B. Verbrennung in
Heizkesseln und Fuhrpark).

Scope 2: Indirekte Emissionen aus eingekaufter Energie (z.B. Fernwarme und Strom).

Scope 3: Weitere indirekte Emissionen entlang der vor- und nachgelagerten
Wertschopfungskette (z.B. eingekaufte Waren und Dienstleistungen, Dienstreisen,
Pendelverkehr, Abfall).

Nach dem GHG Protocol sind Scope 1 und Scope 2 grundsatzlich vollstdndig zu bilanzieren. Die in Tabelle 4
dargestellten Emissionskategorien zeigen, wie Scope 1 und Scope 2 in einzelne Unterkategorien untergliedert
werden. Diese Systematik dient dazu, Emissionsquellen einheitlich zu erfassen und ihre Berlcksichtigung in der
Bilanz transparent darzustellen. An der TUD fallen jedoch keine relevanten prozessbedingten Emissionen
(Scope 1.4) an, und es wird kein Dampf von extern bezogen (Scope 2.3). Daher finden sich diese beiden
Emissionskategorien in der Bilanz nicht wieder. Eine Ubersicht zu den Emissionskategorien von Scope 1 und
Scope 2 und deren Berucksichtigung fur die THG-Bilanz sind in der nachfolgenden Tabelle 4 dargestellt.

Die Betrachtung der Scope-3-Emissionskategorien folgt unter der Teiluberschrift ,Wesentlichkeitsanalyse
Scope 3“.
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Tabelle 4 Kategorien Scope 1 und 2 der TUD

Scope Scope- Emissions-
P . Kategorie Scope-Kategorie Beschreibung quellen
Kategorie .
Bezeichnung vorhanden?
1.1 Stationare Emissionen durch die Verbrennung fossiler Brennstoffe Ja
) Verbrennung in stationaren Anlagen vor Ort
Mobile Emissionen aus dem Betrieb von Fahrzeugen mit
1.2 fossilen Brennstoffen, die unter der Kontrolle des Ja
Verbrennung
Unternehmens stehen
Emissionen klimarelevanter Gase, Verflichtigung aus
13 Fluchtige Haushalts- und Transportkalteanlagen sowie stationaren Ja
) Emissionen und mobilen Klimaanlagen (z.B. durch undichte
Leitungen und Leckagen)
1.4 Pro.ze.ssbedmgte Emissionen aus chemischen Prozessen Nein
Emissionen
Emissionen, die bei der eingekauften Strommenge
wahrend der Erzeugung anfallen (ohne die Emissionen
2.1 Strom . . L . Ja
fur die Exploration und Transport von Primarenergie,
z.B. Gewinnung und Transport von Steinkohle)
Emissionen, die bei der vom Unternehmen eingekauften
, . F a /- kal ah E i
22 Fernwarme/-Kilte ernwarme/- kalte wa‘ ren'd der rzeu'gung.be.lm ) Ja
Versorger anfallen (wie bei 2.1 ohne die Emissionen fur
die Exploration und Transport von Primarenergie)
23 Dampf Emissionen aus der Erzeugung eingekauften Dampfs Nein
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Wesentlichkeitsanalyse Scope 3

Fir Scope 3 gilt, dass wesentliche und relevante Emissionskategorien zu erfassen sind. Die Auswahl erfolgt auf
Basis einer Wesentlichkeitsprifung.?®

Keine Emission ist unwesentlich. Jede Treibhausgasemission wirkt sich auf das Klima aus. Die
Wesentlichkeitsanalyse stuft Emissionen daher nicht nach ihrer physikalischen Klimawirkung ein, sondern nach
ihrer strategischen Relevanz fir die TUD im Kontext des Ziels ,Treibhausgasneutralitat im Betrieb bis 2035".

Ziel der Wesentlichkeitsanalyse ist die Identifikation der Emissionsquellen, die

e malgeblich zu den Gesamtemissionen beitragen,

e in besonderem MalRe durch die TUD beeinflussbar sind,
e schnelle Reduktionserfolge ermdéglichen und

e von Stakeholdern erwartet werden.

Weniger priorisierte Scope-3-Kategorien werden nicht als ,,unwichtig" bewertet, sondern in nachgelagerten
Bilanzierungszyklen schrittweise erfasst. Diese Vorgehensweise entspricht dem GHG-Protocol-Standard und der
BayCalc-Methodik fir Hochschulen. Die Wesentlichkeitsanalyse fur Scope 3 orientierte sich an den im Excel-
basierten Tool BayCalc vorgeschlagenen Kriterien.

Zur Ermittlung der Wesentlichkeit wurden vier Kriterien herangezogen:

1. Geschatzte GroRenordnung: Beitrag der Emissionsquelle zu den Gesamtemissionen der TUD.
2. Einflussgrad:  Direkter und indirekter Einfluss der TUD auf das AusmalR der Emissionen.

3. Datenverfugbarkeit: Aufwand und Verfugbarkeit der notwendigen Daten.

4. Stakeholder-Anforderungen: Vorliegen expliziter Anforderungen an die Bilanzierung der

Emissionskategorie durch relevante Anspruchsgruppen.

Die Skalenwerte fur die geschatzte GrofRenordnung wurden im Vergleich zu BayCalc leicht angepasst. Fur das
Kriterium ,Stakeholder-Anforderungen” wurde eine Ja/Nein-Bewertung eingefuhrt, die Ubrigen Kriterien wurden
auf einer dreistufigen Skala bewertet. Im Anschluss erfolgte eine Bewertung je Emissionskategorie, aus der ein
Gesamtscore als Summe der 4 Kriterien gebildet wurde.

1. Geschatzte GroRenordnung: unter 5% =0, 5-20% = 1, Uber 20% =2
2. Einflussgrad:  kein Einfluss= 0, geringer Einfluss = 1, groRer Einfluss= 2

3. Datenverfugbarkeit: Aufwand hoch / unangemessen = 0, Aufwand vertretbar / angemessen = 1,
Aufwand gering (,low-hanging fruit”) = 2
4. Stakeholder-Anforderungen: nein=0,ja=1

Fur die Einschatzung der GroRBenordnung wurden Klimaschutzkonzepte anderer Universitaten und Hochschulen
als Benchmark herangezogen. Die Bewertung der Ubrigen Kriterien basierte vorrangig auf Erfahrungswerten
der Projektbeteiligten. Die folgenden Scope-3-Emissionskategorien wurden mit einem Score von 3, 4 oder 5 als
wesentlich identifiziert und in die Bilanz aufgenommen.

Tabelle 5 zeigt die Scope-3-Kategorien, die als wesentlich betrachtet werden, Tabelle 6 die Scope-3-Kategorien,
mit einem Gesamtscore von jeweils nur 0, 1 oder 2, die vorerst nicht in die Bilanz einbezogen werden.

2 Vgl. Greenhouse Gas Protocol (2011): Corporate Value Chain (Scope 3) Accounting and Reporting Standard, S. 59f. sowie
BayCalc-Richtlinie Version 2.0 (2025), Zentrum Hochschule & Nachhaltigkeit Bayern, S. 15ff.
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Tabelle 5 Wesentliche Scope-3-Kategorien

Scope 3 | Emissionskategorie Bilanzierte Daten Score
Emissionen bei der Herstellung |Wasserverbrauch, Papierverbrauch, Labormaterialien, IT-
3.1 eingekaufter Waren und Beschaffung, Mébel-Beschaffung inkl. Versuchsstande, |5
Dienstleistungen einige Guter aus 3.2 wurden hier mitbetrachtet
Brennstoff- und
3.3 ) . Vorketten der Energieverbrauche aus Scope 1 und 2 4
energiebezogene Emissionen
3.5 Abfallaufkommen im Betrieb Abfall und Abwasser 3
3.6 Geschaftsreisen Dienstreisen der Mitarbeitenden der TUD 5
Berufsverkehr Mitarbeitende
3.7 (fir den Hochschulkontext Pendelverhalten der Mitarbeitenden und Studierenden 4
erweitert um Studierende)
Tabelle 6 Scope-3-Kategorien vorerst nicht in die Bilanz aufgenommen
Scope 3 | Emissionskategorie Score
3.2 Emissionen bei der Herstellung von Kapitalgutern (Gebaude, Maschinen, Anlagen) 2
) - relevante Emissionen werden unter 3.1 mitberucksichtigt.
3.4 Vorgelagerter Transport und Verteilung (Logistik im Zusammenhang mit Beschaffung und 1
) Versand - von der TUD bezahlt, Gastemobilitat, Mobilitat durch Exkursionen)
Leasinggegenstande der vorgelagerten Wertschopfungskette (Emissionen aus dem
3.8 Betrieb von Vermogenswerten, die geleast oder gemietet wurden und nicht in Scope 1 -
oder Scope 2 enthalten sind.) > Aktivitdten bzw. Emissionsquellen nicht vorhanden.
Nachgelagerter Transport und Verteilung (Gastemobilitat bei TUD-Veranstaltungen, die
3.9 nicht von der TUD bezahlt werden, Reiseaktivitaten fur Auslandsaufenthalte Studierender) |0
Hinweis: Pendelverkehr Studierender als wesentlich eingestuft und unter 3.7 betrachtet.
3.10 Weiterverarbeitung verkaufter (Zwischen-)Produkte - Aktivitaten bzw. Emissionsquellen
) nicht vorhanden.
3.1 Nutzung verkaufter Produkte (Merchandising mit direkten Emissionen bei Benutzung) 0
3.12 Entsorgung verkaufter Produkte (Merchandising) 0
3.13 Leasinggegenstande der nachgelagerten Wertschopfungskette (Emissionen aus dem
) Betrieb von Vermégenswerten) > Aktivitaten bzw. Emissionsquellen nicht vorhanden.
3.14 Franchisen-Betriebe (Emissionen aus dem Betrieb von Franchises im Berichtsjahr) >
) Aktivitaten bzw. Emissionsquellen nicht vorhanden.
Investitionen (Emissionen aus dem Betrieb von Investitionen einschlie3lich Eigenkapital-
3.15 und Fremdkapitalinvestitionen sowie Projektfinanzierungen) > Aktivitaten bzw. -
Emissionsquellen nicht vorhanden.
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Nach Prufung vorhandener Emissionsquellen der Scope-1- und -2-Kategorien sowie der Wesentlichkeitsanalyse
der Scope-3-Kategorien ergeben sich fur die Treibhausgasbilanz der TUD die in der folgenden Abbildung
dargestellten betrachteten Emissionskategorien.3°

Pendeln der Studierenden
und Mitarbeitenden

Verbrennungsprozesse
in den Einrichtungen

Abfall
Fuhrpark
Elektrizitat
Dienst- Kilte-
reisen mittel
ﬂm Fernwarme/
\ ] -kalte
SRS
Eingekaufte Giter Brennstoff- und energie-
und Dienstleistungen bezogene Emissionen
SCOPE 3 SCOPE 1 SCOPE2
indirekt direkt indirekt
Vor- und nachgelagerte Aktivitaten TU Dresden
Betrachtete Aktivitdten entlang der Wertschopfungskette der Institution ?

Abbildung 2 Betrachtete Emissionskategorien fiir die THG-Bilanz der TUD3

30vgl. Greenhouse Gas Protocol (2011): Corporate Value Chain (Scope 3) Accounting and Reporting Standard, S. 31f.

31 TUD-eigene Darstellung, Dezernat Kommunikation und Marketing
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3.3

Datenerhebung und Emissionsfaktoren

Die Datenerhebung bildet die Grundlage fiir die Energie- und Treibhausgasbilanz und erfolgte gemaR den
Anforderungen des GHG Protocol. Ziel war es, relevante Aktivitdtsdaten moglichst vollstandig, transparent und
nachvollziehbar zu erfassen.? Hierzu wurden die verfligbaren Daten quellenbezogen erhoben und den
einzelnen Scopes innerhalb der definierten Organisations- und Systemgrenzen zugeordnet. Die Zuordnung der
Daten erfolgte entsprechend den Definitionen des GHG Protocol.

Um die Belastbarkeit der Bilanz sicherzustellen, wurden die erhobenen Daten in einem weiteren Schritt
qualitativ gepruft. Grundlage hierfir waren zum einen die grundlegenden Berichtsprinzipien des GHG Protocol
- Relevanz, Vollstandigkeit, Konsistenz, Transparenz und Genauigkeit. Zudem wurde die Qualitat einzelner
Datensatze anhand der Kriterien technologische, zeitliche und geografische Reprasentativitat sowie
Vollstandigkeit und Zuverlassigkeit bewertet, wie sie im Scope-3-Standard des GHG Protocol beschrieben und in
Tabelle 7 nachvollziehbar dargestellt sind.

Tabelle 7 Bewertung der Aussagekraft der Aktivitaten - Datenqualitdt

Be Aussagekraft fur die Aktivitat in Bezug auf
wertun . . “ N
9 Ursprung Zeit Geografie |Vollstdndigkeit Zuverlassigkeit
. Daten von allen relevanten
Daten mit - . . .
Zeitdifferenz der |Daten aus |Standorten Uber einen Verifizierte Daten
derselben . . . .
sehr gut . Daten weniger |demselben |ausreichenden Zeitraum, basierend auf
Methodik .
erfasst als 3 Jahre Gebiet um normale Schwankungen | Messungen
auszugleichen
Daten mit Daten aus Daten von mehr als 50 % Verifizierte Daten, teil-
ahnlicher, Zeitdifferenz der einem der Standorte Uber einen weise auf Annahmen
gut aber anderen | Daten weniger | ., . ausreichenden Zeitraum, beruhend oder nicht
. ahnlichen .
Methodik als 6 Jahre Gebiet um normale Schwankungen |verifizierte Daten auf
erzeugt auszugleichen Messungen basierend
Daten von weniger als 50 %
der Standorte Uber einen Nicht verifizierte Da-
Daten mit - Daten aus |ausreichenden Zeitraum, ten, die teilweise auf
Zeitdifferenz der | .
ange- anderer . einem um normale Schwankungen |Annahmen beruhen,
. Daten weniger . . e
messen | Methodik als 10 Jahre anderen auszugleichen oder von oder eine qualifizierte
erhoben Gebiet mehr als 50 % der Standorte | Schatzung (z. B. durch
Uber einen kurzeren Branchenexpertinnen)
Zeitraum
. Zeitdifferenz der Daten von weniger als 50 %
Daten mit un- Daten aus . .
Daten mehr als . der Standorte Uber einen . e
mangel- |bekannter einem un- . . Nicht qualifizierte
10 Jahre oder klrzeren Zeitraum oder -
haft Erfassungs- bekannten Schatzung
. unbekanntes . unbekannte
methodik Gebiet . L
Alter der Daten Reprasentativitat

32vgl. Greenhouse Gas Protocol (2004): Corporate Accounting and Reporting Standard, S. 24.

3 vgl. Greenhouse Gas Protocol (2011): Corporate Value Chain (Scope 3) Accounting and Reporting Standard, S. 75 ff.
https://ghgprotocol.org/sites/default/files/standards/Corporate-Value-Chain-Accounting-Reporing-Standard-
EReader_041613_0.pdf
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Je besser die Aktivitatsdaten diese Kriterien erfillen, desto hoher fallt die Bewertung ihrer Qualitat aus. Im
Rahmen der Bilanzierung sind verwendete Annahmen, Schatzungen und Fortschreibungen transparent
dokumentiert, um Nachvollziehbarkeit und Vergleichbarkeit mit kiinftigen Bilanzjahren sicherzustellen.

Die TUD verfugt Uber ein etabliertes, jahrlich auditiertes Umweltmanagementsystem (UMS) nach EMAS. Dieses
System bildet eine solide Grundlage fir die Erhebung von Treibhausgasemissionen und wurde im Rahmen
dieses Projekts erweitert, um eine umfassendere Bilanzierung zu ermdglichen.

3.3.1 Scope 1und2

Die Daten fur die Berechnung der Scope-1- und Scope-2-Emissionen wurden im Wesentlichen aus den im UMS
erhobenen Energiedaten enthnommen. Die Prozesse zur Datenerhebung sind an der TUD seit Jahren etabliert.
Die Energieverbrauche des Fuhrparks werden Gber Tankabrechnungen ermittelt. Die Daten zum Gasverbrauch
sowie zum Strom- und Fernwarmebezug werden jahrlich fur die Umwelterklarung vom Staatsbetrieb
Sachsisches Immobilien- und Baumanagement (SIB) an das Dezernat 4, Gebdudemanagement der TUD
Gbermittelt. Eine Ubersicht zur Bewertung der Aussagekraft dieser Datenerhebung findet sich in der
nachfolgenden Tabelle 8.

Die Datengrundlagen einzelner Kategorien beruhen teilweise auf fortgeschriebenen bzw. dlteren Erhebungen.
Scope 1.3 Flichtige Emissionen aus nachgefillten Kaltemitteln werden seit 2020 fortgeschrieben, ebenso die
Daten zur Anmietung. Angaben zum Fuhrpark basieren auf Tankabrechnungen aus dem Jahr 2023, die
Auswertung der Dienstreisen auf Daten aus 2023 sowie die Ergebnisse der Mobilitatsbefragung sind aus der
Erhebung von 2022. Die Daten zu Waren und Dienstleistungen stammen aus dem Jahr 2023; ihre Berechnung
erfolgte wertbasiert.

Tabelle 8 Datenerhebung Scope 1 und 2

Scope | Kategorie-Bezeichnung |Emissionsquelle | Datenherkunft Aussagekraft
1.1 Stationare Verbrennung Erdgas SIB - Rechnungen und UKD sehr gut

1.2 Mobile Verbrennung Fuhrpark Tankabrechnungen 2023 sehr gut

13 Flichtige Emissionen Kaltemittel Fortschreibung von vor 2020 angemessen
2.1 Strom Strom SIB - Rechnungen und UKD sehr gut

2.2 Fernwarme/-kalte Fernwarme SIB - Rechnungen sehr gut

Integriertes Klimaschutzkonzept Technische Universitat Dresden 34



3.3.2 Scope3

Fur die Erhebung der Scope-3-Daten diente, ebenso wie bei den Gbrigen Bilanzierungsbereichen, das EMAS-
System der TUD als zentrale Grundlage. Die relevanten Emissionskategorien wurden entsprechend ihrer
Verfligbarkeit und Datenlage bearbeitet.

Fir die Kategorie ,,Gekaufte Waren und Dienstleistungen” (Scope 3.1) konnten Daten aus dem Projekt
»Nachhaltige Beschaffung an der TUD" von 2024 herangezogen werden. Im Projekt wurde aus dem SAP-System
eine Liste mit den im Jahr 2023 Uber das System getatigten Beschaffungen erstellt (mit Daten zu Warengruppen,
Beschaffungsvolumen sowie der Anzahl der Beschaffungsvorgange).

Zur Erfassung der Abfalldaten erstellt die TUD jahrlich eine detaillierte Abfallbilanz im Rahmen der
Umweltberichterstattung mit allen Abfallfraktionen und Mengen in Tonnen.3* Die Daten stammen zum einen
aus Rechnungen mit konkreten Mengenangaben. Zum anderen missen Mengenangaben, beispielsweise die
Anzahl von Monitoren oder die Anzahl von geleerten Behaltern fur Restmull, Verpackungsmull sowie
Pappen/Papier in t umgerechnet werden. Die Umrechnung erfolgt mittels Faktoren der Abfallarten gemaf
Europaischem Abfallverzeichnis (AVV-Abfallverzeichnis-VO).3

Die Erfassung von Trinkwasser- und Abwassermengen (Scope 3.1 und 3.5) erfolgte mithilfe der vom
Staatsbetrieb SIB Ubermittelten Abrechnungsdaten. Die Vorketten der brennstoff- und energiebezogenen
Emissionen (Scope 3.3) werden aus den Daten der jeweiligen Scopes 1 und 2 berechnet.

Im CAMPER-Move-Projekt wurde fur die TUD eine Methodik entwickelt, mit der sich auf Basis abgerechneter
und anonymisierter Daten zu Dienstreisen (Scope 3.6) die zurtickgelegten Kilometer ermitteln und
entsprechend der verwendeten Verkehrsmittel THG-Emissionen berechnen lassen. Daten liegen fir den
Zeitraum 2016 bis 2023 vor.

Mobilitatsbefragungen werden von der Fakultat Verkehrswissenschaften seit 2008 und seit 2018 regelmaRig
durchgefuhrt. Hauptziel der Befragungen ist es, die Wirksamkeit der MaBhahmen des Mobilitdtskonzeptes zu
Uberprufen. Daruber hinaus kénnen daraus Daten zur Wahl des Verkehrsmittels in Abhangigkeit von den
jeweiligen Entfernungen der Arbeitswege gewonnen werden, die eine Berechnung der THG-Emissionen fur
Scope 3.7 ermdglichen.

In der folgenden Tabelle 9 sind die Scope-3-Daten und die jeweilige Datenqualitat nachvollziehbar.

34 https://tu-dresden.de/tu-dresden/arbeiten-an-der-tud/arbeitsschutz-umwelt/umweltschutz/umweltberichte (31.03.2026)

35 https://www.statistik.bayern.de/service/erhebungen/bauen_wohnen/abfall/abfallarten/index.php (31.03.2026)
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Tabelle 9 Datenerhebung Scope 3

Scope | Kategorie-Bezeichnung |Emissionsquelle Datenherkunft Aussagekraft
3.1 Gekaufte Waren und Beschaffung Papier Zentrale Beschaffung, Kreller gut
Dienstleistungen definierte Warengruppen und SAP-Daten intern angemessen

Brennstoff- und

) Vorketten Strom und
33 energiebezogene

SIB - Rechnungen und UKD sehr gut

L. Fernwarme
Emissionen
SIB - Rechnungen und
Abfallaufkommen im Abwasser und Abfall 9
3.5 . . Daten von Dezernat 4 gut
Betrieb (alle Fraktionen) N
Gebdudemanagement
3.6 Geschaftsreisen Dienstreisen Dienstreiseauswertung 2023 |gut
3.7 Berufsverkehr Arbeitswege Berechnung aus ut
) Mitarbeitende (Pendelverhalten) Befragung 2022 g

3.3.3 Emissionsfaktoren

Emissionsfaktoren bilden die methodische Grundlage dafir, aus erhobenen Aktivitatsdaten wie etwa
Energieverbrauchen, Fahrleistungen oder Beschaffungsmengen die entsprechenden Treibhausgasemissionen
zu berechnen. Die Berechnung der ausgestoRenen Treibhausgasemissionen erfolgte durch Multiplikation der
erhobenen Aktivitatsdaten mit geeigneten Emissionsfaktoren. Ein geeigneter Emissionsfaktor muss dem
zeitlichen und geografischen Kontext der betrachteten Aktivitat entsprechen, aus einer verlasslichen und
transparenten Quelle stammen sowie konsistent mit der jeweiligen Aktivitat und der verwendeten Einheit sein.

Die Auswahl der Emissionsfaktoren erfolgte dabei Scope-spezifisch. Fur Scope 1 wurden die im
Umweltmanagementsystem (UMS) der TUD bereits verwendeten Emissionsfaktoren einer Uberpriifung geméaR
diesen Anforderungen unterzogen. Grundlage bildete die 6ffentlich zugangliche Emissionsfaktorenliste des
Umweltbundesamts (UBA), welche regelmaRig aktualisiert und methodisch fortentwickelt wird.3¢ Diese Liste
bietet eine anerkannte und kostenfrei verfiigbare Datengrundlage flr nationale Anwendungen und kann somit
auch zukunftig zur Fortschreibung der Emissionsfaktoren in weiteren Bilanzierungszyklen herangezogen
werden.

Die Emissionen aus Scope 2 wurden auf Basis der von den Energieversorgungsunternehmen bereitgestellten
marktbasierten Emissionsfaktoren berechnet. Erganzend wurden fur die standortbasierte Bilanzierung die UBA-
Emissionsfaktoren fur den deutschen Strommix herangezogen. Diese zweigleisige Methodik entspricht den
Vorgaben des GHG Protocol Scope 2 Guidance und ermdglicht sowohl die Berlicksichtigung realer
Beschaffungsentscheidungen als auch einen Vergleich mit standortibergreifenden Durchschnittswerten.

Flr Scope 3 wurden die Emissionsfaktoren jeweils in Abhangigkeit von den verfiigbaren Aktivitatsdaten und den
zugrundeliegenden Datenquellen ausgewahit. Eine Ubersicht der verwendeten Emissionsfaktoren ist in der
folgenden Tabelle 10 dargestellt.

36 Umweltbundesamt (2025): Emissionsfaktoren zur Treibhausgasbilanzierung von Organisationen. Online verfugbar unter:
https://www.umweltbundesamt.de/themen/wirtschaft-konsum/wirtschaft-umwelt/umwelt-
energiemanagement/emissionsfaktoren-zur-treibhausgasbilanzierung-von#erstellungsprozess
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Tabelle 10 Ubersicht verwendeter Emissionsfaktoren

Scope | Emissionsquelle Emissionsfaktor Emissionsfaktor-Quelle

11 Erdgas 0,183 kg CO2/kWh ID 01_10_02_005_01 aus UBA-Liste

1.2 Fuhrpark (Benzin) 2,361 kg CO2¢/I ID 02_10_01_001_02 aus UBA-Liste

1.2 Fuhrpark (Diesel) 2,6714 kg CO2/I ID 02_10_01_005_02 aus UBA-Liste3”

2.1 Strom (TUD ohne MF) |0 kg CO2e/kWh Sachsenenergie® (marktbasiert)

2.1 Strom (MF) 0,363 kg CO2./kWh N-Energie3®

2.1 Strom (Anmietung) 0,388 kg CO2/kWh ID 05_20_01_001_01 aus UBA-Liste

2.2 Fernwarme 0,129 kg CO2./kWh Sachsenenergie*

3.1 FRe:‘CC;CTif;:?g Papler 11 05t comt DBEIS_ghg-conversion-factors-2025-full-set.xIsx

3.1 iiisscchhigfs:rg)] Papier 1,345 t COz/t DBEIS_ghg-conversion-factors-2025-full-set.xIsx

s [Beshtongnach oo e | bt 2008 UK fll daaser 1990 to 2022°) barb
Warengruppen im SAP plant values GbR

3.3 Vorketten Strom 0,056 kg CO2¢/kWh ID 05_31_01_001_01 aus UBA-Liste

33 Vorketten Fernwarme |0,034 t CO2./kWh BISKO_Methodenpapier, Seite 37, 20254

3.5 Trinkwasser 0,33 kg CO2/m? BAFA_eew _infoblatt_co2_faktoren_2025, Seite 2043

3.5 Abwasser 0,43 kg CO2/m? ID 11_32_01_001_05 aus UBA-Liste

3.5 Abfall (alle Fraktionen) |[4,69 kg CO2e/t DBEIS_ghg-conversion-factors-2025-full-set.xlsx*

Die systematische Auswahl, Prafung und Dokumentation der verwendeten Emissionsfaktoren gewahrleistet die
Einhaltung der Qualitatsanforderungen und tragt zur Konsistenz, Vergleichbarkeit und Nachvollziehbarkeit der
Treibhausgasbilanzierung bei.

37 uba_2025_liste_ef_fuer_thg_bilanzierung_v1.0.xIsx, https://www.umweltbundesamt.de/themen/wirtschaft-
konsum/wirtschaft-umwelt/umwelt-energiemanagement/emissionsfaktoren-zur-treibhausgasbilanzierung-von#lizenz

38 https://www.sachsenenergie.de/wps/portal/energie/cms/menu_main/stromkennzeichnung (23.03.2026)

39 https://www.n-ergie.de/public/remotemedien/media/n_ergie/pdfs/Energiemix_GK.pdf (23.03.2026)

40 https://www.drewag.de/wps/portal/drewag/cms/menu_main/privatkunden/waerme/pflichtangaben/fernwaerme
(23.03.2026)

41 https://www.gov.uk/government/statistics/uks-carbon-footprint

42 https://repository.difu.de/items/f942aa3c-acef-4ec2-9ca3-85ecc8f8a06d

4 https://www.bafa.de/SharedDocs/Downloads/DE/Energie/eew_infoblatt_co2_faktoren_2025.html

4 https://www.gov.uk/government/publications/greenhouse-gas-reporting-conversion-factors-2025
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3.4 Energiebilanz der TUD

Die Energiebilanz gibt einen Uberblick (iber den Energieverbrauch der TUD, differenziert nach Energietragern.
Sie bildet eine wesentliche Grundlage fiir die Identifizierung von Einsparpotenzialen. AulRerdem kdénnen aus ihr
Klimaschutzziele und Klimaschutzmaflinahmen abgeleitet werden. Fir die Bilanzierung kann auf die Daten des
im Jahr 2003 eingefuihrten EMAS-Umweltmanagementsystems zurtickgegriffen werden, das die Entwicklung des
Energieverbrauchs der TUD Uber einen langen Zeitraum dokumentiert. Zur Einordnung aktueller
Verbrauchsstrukturen wird die Entwicklung der Energieverbrauche Uber einen Zeitraum von zehn Jahren
betrachtet. Der Schwerpunkt der Analysen liegt auf dem Jahr 2024, d.h. dem Jahr mit den aktuellsten
verflgbaren Daten.

In die Energiebilanzierung werden die vom SIB bewirtschafteten Liegenschaften der TUD, Anmietungen und die
von der Medizinischen Fakultat genutzten Gebaude des Universitatsklinikums Dresden (UKD) einbezogen. Bei
anteilig genutzten Gebauden (z.B. Hochleistungsrechner, einige Gebaude des UKD) werden nur die von der TUD
genutzten Anteile in der Bilanz bericksichtigt. In der Bilanz erfasste Energietrager sind Elektroenergie,
Fernwarme und Erdgas im Gebaudebereich sowie Benzin- und Dieselverbrauch, d.h. die im Fuhrpark
eingesetzten Kraftstoffe.

3.4.1 Entwicklung des Energieverbrauchs der TUD

Der gesamte Endenergieverbrauch der TUD bewegt sich im Zeitraum 2014 bis 2024 relativ konstant in einer
Bandbreite zwischen 124.000 und 140.000 MWh (Abbildung 3).

Endenergieverbrauch in MWh/a mit linearen Trendlinien
140.000

120.000
100.000
20.000
£0.000
40.000
20.000

0

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
HEnergie - gesamt Elekiro W Fernwdrme M Erdgas Benzin/Diesel
Abbildung 3 Endenergieverbrauch 2014 -2024 verschiedener Energietriger

Die Schwankungen beim Endenergieverbrauch sind vor allem auf erh6hte Warmebedarfe in Jahren mit kalter
Witterung in den Wintermonaten zurlckzufihren wie beispielsweise 2016 und 2021. Wird die Entwicklung des
Fernwarmeverbrauchs insgesamt betrachtet, so zeigt sich, dass dieser trotz der seit 2014 deutlich gestiegenen
Hauptnutzflache durch neue Gebaude langfristig leicht ricklaufig ist. Insgesamt kamen seit 2014 tber

60.000 m? an Gebadudenutzflache hinzu, dies entspricht einer Fldachenzunahme von rund 20 %. Der
Warmeverbrauch nahm in diesem Zeitraum dennoch nicht zu und bewegt sich weiterhin - abhangig von der
Witterung wahrend der Heizperiode - in einer Bandbreite zwischen 50.000 und 60.000 MWh.
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Bei der Elektroenergie ist hingegen eine langfristige Zunahme des Verbrauchs zu verzeichnen. Vom Riickgang
wahrend der Corona-Zeit von 2020 bis 2022 abgesehen, wahrend der viele Beschaftigte und Studierende ins
Homeoffice auswichen, stieg der Verbrauch an Elektroenergie im Zehnjahreszeitraum von etwas tber 60.000
auf rund 69.000 MWh kontinuierlich an (Abbildung 3). Neben neuen, technisch anspruchsvoll ausgestatten
Gebauden trug vor allem der fur die Forschung notwendige Ausbau des Hochleistungsrechenzentrums zu dem
Verbrauchsanstieg bei.

Erdgasheizungen werden vor allem in einigen wenigen dezentralen Gebduden ohne Fernwarmeanschluss
eingesetzt, beispielsweise in Tharandt. GroRter Erdgasverbraucher war in der Vergangenheit das
Versuchskraftwerk im Zentrum fir Energietechnik (ZET), welches die Gesamtverbrauche an Erdgas maf3geblich
beeinflusst hat.

3.4.2 Energiebilanz der TUD 2014, 2019 und 2024

Die Entwicklung der Energiebilanz der TUD wird in Tabelle 11 anhand dreier Jahre dargestellt:
e 2014: nach dem Erlangen des Exzellenzstatus im Jahr 2012
e 2019:vor den coronabedingten Einschrankungen im Betrieb (im Jahr 2020 kam es durch die temporéare
SchlieBung von Gebauden zu deutlichen Riickgangen im Energieverbrauch)
e 2024: nach den coronabedingten Einschrankungen sowie der Energiekrise 2022/23 und den damit
verbundenen Anderungen der rechtlichen Rahmenbedingungen (EnSikuMav, GEG etc.)

Tabelle 11 Energiebilanz der TUD 2014, 2019 und 2024

2014 2019 2024 Veranderung Uber
10 Jahre

Energietrager in MWh in MWh in MWh in %
Fuhrpark k.A. 688 600 k.A

Erdgas 11.174 10.356 8.304 -25,7
Fernwdrme 56.996 53.845 50.160 -12,0
Elektroenergie 60.809 67.228 68.726 13,0
Summe 128.979 132.177 127.790 -0,9

Tabelle 11 zeigt, dass sich der Endenergieverbrauch der TUD in den vergangenen zehn Jahren nur unwesentlich
verandert hat (-0,92%). Mit Blick auf die Anteile der einzelnen Energietrager ist jedoch eine Verschiebung von
Erdgas und Fernwarme hin zur Nutzung von Elektroenergie zu beobachten - ein Trend, der sich unter anderem
durch energetische Sanierungen von Altbauten und der Umstellung im Bereich der Kaltemaschinen erklaren
lasst. Die alten, mit Fernwarme betriebenen Absorber-Anlagen wurden in den vergangenen Jahren sukzessive
durch Kompressionskaltemaschinen ersetzt, welche mit Elektroenergie betrieben werden. Auch der Ausbau des
Hochleistungsrechners sowie generell die verbesserte technische Ausstattung der TUD im Bereich von Laboren
und Versuchsstanden haben zu einem Anstieg des Elektroenergieverbrauchs gefuhrt. Die Verbrauchsaufteilung
im Jahr 2024 mit dem gewachsenen Anteil der Elektroenergie zeigt Abbildung 4.

Integriertes Klimaschutzkonzept Technische Universitat Dresden 39



Endenergieverbrauch 2024 in MWh
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Abbildung 4 Darstellung der Anteile 2024 an der TUD genutzten Energietréiger

Bei der Interpretation der Warmeverbrauche ist zu beachten, dass es sich um absolute Werte handelt und bei
der Ermittlung der Erdgas- und Fernwarmeverbrauche keine Temperaturbereinigung erfolgte. Die Witterung im
Winter 2024 war vergleichsweise mild, so dass der Fernwarmeverbrauch in kalten Wintern tGber den Werten von
2024 liegen wird.

3.4.3 Bedeutung von erneuerbaren Energiequellen

Auf einigen Dachern der von der TUD genutzten Gebaude befinden sich verschiedene PV-Anlagen. Deren
erzeugte Elektroenergie wird bislang jedoch Uberwiegend nicht von der TUD selbst genutzt. Hintergrund ist,
dass einige Dachflachen durch den SIB an externe Betreiber verpachtet sind. Die Bedeutung der Photovoltaik
fur die Eigenversorgung der TUD ist daher bislang gering: Verglichen mit dem Gesamtverbrauch an
Elektroenergie lag der eigengenutzte Anteil im Jahr 2024 bei lediglich rund 92 MWh bzw. 0,13 %. Zukunftige
sowie derzeit im Bau befindliche Solaranlagen (z.B. auf dem Andreas-Pfitzmann-Bau) sollen hingegen vom SIB
selbst betrieben werden. Die erzeugte Elektroenergie wird in das Mittelspannungsnetz der TUD eingespeist und
kann kunftig als eigenerzeugt und eigenverbraucht bilanziert werden.

Im Bereich der Warmeversorgung besteht seit 2017 ein Nahwarmenetz an der TUD. Die Abwarme des
Hochleistungsrechners im Lehmann-Zentrum (LZR) wird zur Beheizung des Krone-Baus genutzt. Seit 2025 wird
zudem die Abwarme des Rechnergebaudes mithilfe von drei Grolwarmepumpen in das stadtische
Fernwarmenetz der SachsenEnergie eingespeist.

3.4.4 Spezifische Energiekennzahlen

Die Betrachtung absoluter Energieverbrauche erméglicht einen Uberblick tiber die Entwicklung des
Energieeinsatzes der TUD. Da sich jedoch sowohl die Gebaudeflachen als auch die Zahl der
Hochschulangehorigen im Zeitverlauf verandert haben, werden erganzend spezifische Energiekennzahlen
herangezogen. Diese ermdglichen eine differenziertere Einordnung der Verbrauchsentwicklung und erleichtern
den Vergleich Uber die Zeit.

Integriertes Klimaschutzkonzept Technische Universitat Dresden 40



Als zentrale Kennzahl wird der flachenbezogene Energieverbrauch in kWh/m? verwendet. Im Gegensatz zu
personenbezogenen Kennwerten ist dieser weitgehend unabhangig von Veranderungen der Studierenden- und
Beschaftigtenzahlen und erlaubt Rickschlisse auf die energetische Entwicklung des Gebaudebestands.*

Abbildung 5 zeigt die Entwicklung des spezifischen, nicht auBentemperaturbereinigten Fernwarmeverbrauchs je
Quadratmeter Hauptnutzflache. Neben den Maxima in Jahren mit kalten Wintermonaten werden die Effekte
energetischer Sanierungen einzelner Gebaude sowie die Verbrauchseinsparungen wahrend der Energiekrise

2022/23 infolge abgesenkter Raumtemperaturen deutlich.
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Erganzend zeigt nachfolgende Tabelle 12 die Entwicklung der spezifischen Verbrauchskennwerte je m? und je

Mitglied der TUD von 2014 bis 2024.

Tabelle 12 Spezifische Energieverbrduche 2014, 2019 und 2024

Anzahl der TUD-Mitglieder (Beschaftigte und Studierende) | 45.101 | 40.440 | 37.431 | -17,01%
Hauptnutzflache (HNF) in m? 342.037 | 356.547 | 405.367 | 18,52 %
Warmeenergie (Fernwarme und Erdgas) - gesamtin MWh | 68.170 | 64.201 58.464 | -14,24 %
Is:izvlf:;':‘:'lf Warmeenergie (Fernwarme und Erdgas) 199 180 144 27,64 %
is::\ili\;i;;:::r\;\:irmeenergie (Fernwarme und Erdgas) 1.511 1.588 1.562 334 %
Elektroenergie - gesamt in MWh 60.809 | 67.228 | 68.726 | 13,02 %
Spezifische Elektroenergie in kWh/m? 178 189 170 -4,64 %
Spezifische Elektroenergie in kWh/Person 1.348 1.662 1.836 36,18 %

4 https://www.hs-emden-leer.de/fileadmin/user_upload/hn/Treibhausgasbilanz_der_Hochschule_Emden.pdf
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Die Entwicklung der Flachen- und Mitgliedszahlen spiegelt sich deutlich in den spezifischen Kennwerten wider.
Wahrend die Hauptnutzflache der TUD im Zeitraum 2014 bis 2024 um Uber 18 % zunahm, ging der
Warmeverbrauch je m* um mehr als 25 % zurtick. Auch der Stromverbrauch je m? verringerte sich trotz des
Ausbaus energieintensiver Forschungsinfrastrukturen um knapp 5 %. Die flachenbezogenen Kennzahlen deuten
damit insgesamt auf Effizienzgewinne im Gebaudebestand hin. Aufgrund des gleichzeitigen Ruickgangs der
Hochschulangehorigen um 17 % stiegen die personenbezogenen Kennwerte jedoch an: Der Warmeverbrauch je
Mitglied nahm um rund 3 %, der Stromverbrauch je Mitglied um rund 36 % zu.

Fur die TUD ergibt sich im Jahr 2024 ein spezifischer Stromverbrauch von 170 kWh/m?, Dieser Wert liegt im
mittleren Bereich der fir forschungsintensive Universitaten typischen Bandbreite, die laut HIS-HE und VDI 3807
Blatt 2 zwischen 150 und 220 kWh/m? liegt.*¢ Vergleichbare Werte finden sich beispielsweise an der Universitat
Freiburg (ca. 180-200 kWh/m?), der TU Munchen (170-210 kWh/m?) und der Humboldt-Universitat zu Berlin

(ca. 180 kwWh/m?)¥, Die FAU Erlangen-Nurnberg liegt mit 120 kWh/m? deutlich darunter, wahrend die Leibniz
Universitdt Hannover mit 300 kWh/m? einen deutlich héheren Wert aufweist.*® Die Hochschule Zittau/Gorlitz
bewegt sich mit 170 kWh/m? ebenfalls in diesem Bereich.>® Der Stromkennwert der TUD liegt damit innerhalb
der fur forschungsintensive Hochschulen typischen Bandbreite.>'

Der spezifische Warmeverbrauch der TUD betragt 144 kwh/m? und liegt damit oberhalb veréffentlichter
Referenzwerte fur Hochschulen mit hohem Laboranteil. Die Aussagekraft dieses Vergleichs ist jedoch
eingeschrankt, da sich Gebaudestruktur, Flachendefinitionen, Systemgrenzen und Erfassungsmethoden
zwischen den Hochschulen teilweise deutlich unterscheiden. Die genannten Benchmarks aus HIS-HE und

VDI 3807 Blatt 2 geben fiir diesen Geb&udetyp eine typische Bandbreite von 80 bis 130 kWh/m? an.

Die Universitat Freiburg berichtet beispielsweise von 80-110 kWh/m?, die Universitat Heidelberg von

90-120 kWh/m?, die TU Minchen von 100-130 kWh/m? und die Universitdten Bremen und Kassel von

90-120 kWh/m?, Der im Vergleich erh6hte Wert der TUD kann auf verschiedene Faktoren zuriickgefihrt werden.
Hierzu zdhlen insbesondere die heterogene Gebaudestruktur mit einem hohen Anteil denkmalgeschuitzter und
teilweise noch unsanierter Altbauten sowie der hohe Anteil energieintensiver Laborgebaude. Daruber hinaus
kénnen Unterschiede bei Systemgrenzen, Flachendefinitionen und Erfassungsmethoden die Vergleichbarkeit
beeinflussen.>2 53

46 yDI 3807 Blatt 2 (2016): Energiekennwerte - Nichtwohngebaude. https://www.vdi.de/richtlinien/details/vdi-3807-blatt-2-
energiekennwerte-nichtwohngebaeude

47 Klimaschutzkonzept der HU Berlin (2023): Enthalt Benchmarks und Vergleichswerte fur Strom- und Warmeverbrauch.
https://www.hu-berlin.de/de/klimaschutz/klimaschutzkonzept-2023.pdf

48 Klimaschutzkonzept der FAU Erlangen-Nurnberg (2024): Enthalt detaillierte Energie- und Emissionskennzahlen,
Vergleichswerte und methodische Hinweise. https://www.green-
office.fau.de/files/2024/06/KSK_Erlangen_Nuernberg_2024.pdf

4 Klimaschutzkonzept Leibniz Universitat Hannover (2023): https://www.uni-
hannover.de/fileadmin/luh/content/webredaktion/universitaet/publikationen/klimaschutzkonzept/KSK_Hannover_2023.pdf

0 Integriertes Klimaschutzkonzept Hochschule Zittau/Gorlitz (2023):
https://www.hszg.de/fileadmin/user_upload/klimaschutz/2023_KSK_Zittau_Goerlitz.pdf

1 Integriertes Klimaschutzkonzept Universitdt Oldenburg (2022):
https://uol.de/fileadmin/user_upload/klimaschutz/2022_KSK_Oldenburg.pdf

52 Umweltbericht Universitat Freiburg (2022): https://www.nachhaltige.uni-freiburg.de/umweltbericht-2022.pdf

3 Nachhaltigkeitsbericht TU Minchen (2022): https://www.tum.de/die-tum/nachhaltigkeit/nachhaltigkeitsbericht
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Erganzend werden personenbezogene Kennzahlen (kWh pro Studierende bzw. pro Hochschulangehdrige)
betrachtet, wie sie ebenfalls in zahlreichen Klimaschutzkonzepten Anwendung finden. Fir die TUD ergeben sich
1.836 kWh Strom und 1.562 kWh Warme pro Hochschulangehdrigen. Diese Werte liegen im oberen Bereich der
verdffentlichten Vergleichswerte (z.B. Universitat Bremen und Universitat Kassel: 1.400-1.700 kWh Strom pro
Person, Universitat Freiburg: 1.200-1.400 kWh). Fir eine technisch-naturwissenschaftlich gepragte
Volluniversitat wie die TUD sind diese Werte grundsatzlich plausibel. Es ist jedoch zu beachten, dass Pro-Kopf-
Kennzahlen methodisch anfallig fiir Verzerrungen sind, da sie strukturelle Unterschiede - insbesondere
hinsichtlich energieintensiver Forschungsinfrastrukturen, Fldchenausstattung und Drittmittelaktivitaten - nicht
abbilden. Ihre primare Aussagekraft liegt daher in der internen Zeitreihenanalyse, wahrend externe Vergleiche
nur eingeschrankt belastbar sind.>* %

Die dargestellten Kennzahlen der TUD sind als Durchschnittswerte Uber alle genutzten Flachen zu verstehen
und berulcksichtigen die Heterogenitat des Gebdudebestands und der Nutzungsarten (z.B. Labore, Kliniken,
Verwaltungs- und Lehrgebdude) nur eingeschrankt. Fir belastbare Vergleiche zwischen Hochschulen waren
zudem einheitliche Systemgrenzen, Flachendefinitionen und Erfassungsmethoden erforderlich.

Die dargestellten Vergleichswerte dienen daher in erster Linie der Orientierung. Insgesamt entspricht die
gewahlte Methodik dem Stand der Praxis, weist jedoch insbesondere bei den Warmekennzahlen und aufgrund
der fehlenden Differenzierung nach Gebaudetypen methodische Grenzen auf.

Die Ergebnisse der Energiebilanzierung bilden die Grundlage fir die nachfolgende CO,-Bilanzierung

(Kapitel 3.6). Durch die Verknupfung von Energieverbrauch und Emissionsfaktoren werden die klimarelevanten
Auswirkungen des Energieeinsatzes der TUD transparent und vergleichbar gemacht. Die daraus abgeleiteten
Erkenntnisse flieBen direkt in die Entwicklung und Priorisierung von KlimaschutzmaBnahmen ein.

4 HIS-HE (2022): Kennzahlen fir das Gebdudemanagement an Hochschulen. https://www.his-
he.de/publikationen/detail/kennzahlen-gebaeudemanagement/

55 Deutsche Energie-Agentur (dena):
https://www.dena.de/fileadmin/dena/Dokumente/Pdf/dena_Leitfaden_Energieeffizienz_Hochschulen.pdf
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3.5 Ergebnisse der Treibhausgas-Bilanzierung

Die Treibhausgasbilanz der TUD fiir das Jahr 2024 liefert einen quantitativen Uberblick Gber die verursachten
Treibhausgasemissionen. In Tabelle 13 sind die Emissionen gemal? GHG Protocol den drei Scopes zugeordnet
und in CO,-Aquivalenten ausgewiesen. Dadurch werden sowohl die Gesamtemissionen als auch die Beitrage der
einzelnen Emissionskategorien sichtbar und die wesentlichen Verursacher der Klimawirkung der TUD
nachvollziehbar dargestellt.

Tabelle 13 Treibhausgasemissionen nach Scopes und Emissionskategorie in t COze

Emissionskategorie Summe COz int Anteil in %
Scope 1 1.818,80 3,08
1.1 Stationare Verbrennung 1.519,63 2,57
1.2 |Mobile Verbrennung 160,17 0,27
1.3 |Fluchtige Emissionen 139,00 0,24
Scope 2 11.109,73 18,81
2.1 |Strom 4.564,27 7,73
2.2 Fernwarme/-kalte 6.545,46 11,08
Scope 3 46.150,46 78,12
3.1 Gekaufte Waren und Dienstleistungen 31.590,64 53,47
3.3 Brennstoff- und energiebezogene Emissionen 5.573,82 9,43
3.5 |Abfallaufkommen im Betrieb 117,98 0,20
3.6 |Geschéftsreisen 4.589,34 7,77
3.7 Berufsverkehr der Mitarbeitenden (inkl. Studierende) 4.278,68 7,24
Summe 59.079,00 100,00

Fir das Jahr 2024 ergeben sich Gesamtemissionen von 59.079 t CO,-Aquivalenten. Davon entfallen

1.818,80 t CO,e auf Scope 1 (3,08 %), 11.109,73 t CO,e auf Scope 2 (18,81 %) und 46.150,46 t COe auf Scope 3
(78,12 %). Die geringe Abweichung zwischen der Gesamtsumme von Scope 3 und der Summe der
ausgewiesenen Scope-3-Unterkategorien resultiert aus Rundungsdifferenzen.

Nachfolgend sind in Abbildung 6 die Verteilung der Gesamtemissionen dargestellt. Hier wird gut sichtbar, dass
Scope 3.1 mit rund 53 % den gréfRten Anteil der Emissionen einnimmt, gefolgt von den Emissionen durch
Fernwarme (Scope 2.2) mit 11 %, den brennstoff- und energiebezogenen Emissionen der Vorketten (Scope 3.3)
mit etwa 9 % sowie den Emissionen aus Geschafts- bzw. Dienstreisen (Scope 3.6) und Strom (Scope 2.1) mit
jeweils fast 8 %.
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Abbildung 6 Gesamtemissionen nach Scopes als Fldchen- und Tortendiagramm

In Abbildung 7 sind fur eine detailliertere Einzelbetrachtung die Scope-1- und die Scope-2-Emissionen jeweils als
Torten- und Saulendiagramm dargestellt. Die direkten Emissionen (Scope 1) resultieren berwiegend (83 % der
Scope-1-Emissionen) aus der stationaren Verbrennung (1.519,63 t CO,e), wahrend mobile Verbrennung
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(Fuhrpark) und flichtige Emissionen (Kaltemittelverluste) vergleichsweise niedrig ausfallen (9 % und 8 % der
Scope-1-Emissionen). Die indirekten energiebezogenen Emissionen (Scope 2) werden maRgeblich durch den
Bezug von Fernwarme (Scope 2.2 mit 6.545,46 t CO,e) und Strom (Scope 2.1 mit 4.564,27 t CO,e) bestimmt.

Scope 1 Emissionen Scope 1 Emissionenint CO,,
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Abbildung 7 Verteilung innerhalb der Scope-1- und Scope-2-Emissionen

Aus dem Uberblick der Verteilung der Gesamtemission nach Scopes in Abbildung 6, geht hervor, dass der
Uberwiegende Anteil der Emissionen in Scope 3 liegt, der in Abbildung 8 detailliert zu sehen ist. Innerhalb dieses
Scopes dominieren die Emissionen aus eingekauften Waren und Dienstleistungen (Scope 3.1) mit

31.590,64 t CO,e, die fast 70 % der Scope-3-Emissionen ausmachen. Weitere relevante Beitradge ergeben sich aus
energiebezogenen Vorkettenemissionen (Scope 3.3, 5.573,82 t CO.e), Dienstreisen (Scope 3.6, 4.589,34 t CO»e)
sowie dem Pendelverkehr von Beschaftigten und Studierenden (Scope 3.7, 4.278,68 t CO.e). Die hohe
Bedeutung von Scope 3 findet sich ahnlich auch bei anderen deutschen Hochschulen mit umfassender
Bilanzierung.>® >’

%6 Integriertes Klimaschutzkonzept Universitat Oldenburg (2022):
https://uol.de/fileadmin/user_upload/klimaschutz/2022_KSK_Oldenburg.pdf

57 Klimaschutzkonzept Leibniz Universitat Hannover (2023): https://www.uni-
hannover.de/fileadmin/luh/content/webredaktion/universitaet/publikationen/klimaschutzkonzept/KSK_Hannover_2023.pdf
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Abbildung 8 Verteilung innerhalb der Scope-3-Emissionen

Zur besseren Vergleichbarkeit werden die Emissionen zuséatzlich auf die Anzahl der Studierenden,
Hochschulangehérigen und auf die Nettoraumflache bezogen. Ein direkter Vergleich mit nationalen Pro-Kopf-
Emissionen ist methodisch nicht zielfuhrend, da Hochschulen spezifische Emissionsprofile aufweisen, die sich
deutlich von kommunalen oder nationalen Durchschnittswerten unterscheiden. Stattdessen erfolgt die
Einordnung der Ergebnisse vorzugsweise im Kontext anderer Hochschulen mit vergleichbarer Struktur und
Bilanzierungssystematik. Die spezifischen Emissionskennwerte fur den Vergleich der Emissionsintensitat zu
anderen Hochschulen sind in der Tabelle 14 dargestellt, wobei die Vergleichbarkeit aufgrund unterschiedlicher
Bilanzierungsgrenzen, Datengrundlagen und methodischer Ansatze eingeschrankt ist. Es existiert bislang kein
einheitlicher Standard fir Systemgrenzen und Bilanzierungstiefen. Insbesondere der Umfang und die
Emissionsfaktoren bei der Erhebung der Scope-3-Emissionen variieren erheblich zwischen den Institutionen.

Tabelle 14 Spezifische Emissionskennwerte

Kennzahl Spezifische Emissionen |Einheit
Emissionen je Studierende )
2,044 t CO,e / Anzahl Studierende

- 28.900 Menschen
Emissionen je TUD-Mitglied (Summe Studierende 1580 t COze / Anzahl Studierende
und Mitarbeitende) - 37.400 Menschen ! + Mitarbeitende
Emissionen pro 2

w R 0,146 tCOze/ m
Nettoraumflache (405.367 m?)

Bezogen auf die Gesamtzahl von rund 37.400 Hochschulangehdérigen ergeben sich spezifische Emissionen von
1,58 t COe pro Person. Vorliegende Klimaschutzkonzepte deutscher Hochschulen weisen spezifische
Emissionen in einer Bandbreite von etwa 1,0 bis 3,0 t CO,e pro Person und Jahr aus. Vor diesem Hintergrund
liegt die TUD im unteren bis mittleren Bereich vergleichbarer Einrichtungen.

Diese Einordnung ist jedoch nur bedingt belastbar. Insbesondere der hohe Anteil wertbasierter Berechnungen
im Bereich der Beschaffung sowie fortgeschriebene Datengrundlagen kénnen die Vergleichbarkeit sowohl
innerhalb der Bandbreite als auch gegenuber einzelnen Referenzhochschulen einschranken. Die Emissionen
aus Beschaffung, Dienstreisen und Mobilitdt wurden auf Basis von Daten aus dem Jahr 2023 ermittelt. Diese
methodische Einschrankung ist bei der Interpretation der Ergebnisse zu bertcksichtigen.
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3.6 Fazit der Energie- und Treibhausgasbilanz

Die Energie- und Treibhausgasbilanz der TUD bildet die Datengrundlage fur das Klimaschutzkonzept. Die
Bilanzierung erfolgte nach dem Greenhouse Gas Protocol. Damit werden direkte Treibhausgasemissionen
(Scope 1) aus dem Betrieb (z.B. Erdgasverbrauch der Heizungen, Treibstoffverbrauche des Fuhrparks), indirekte
Emissionen aus eingekaufter Energie (Scope 2), also Strom und Fernwarme, sowie wesentliche indirekte
Emissionen aus Mobilitat, Beschaffung und Abfall (Scope 3) erfasst und bewertet. Die Datenqualitat, auf der die
Scope-1- und Scope-2-Emissionen beruhen, kann als gut bewertet werden, wahrend flr Scope-3-Emissionen -
insbesondere bei Mobilitdt und Beschaffung - aufgrund der vorhandenen ungenaueren Datenbasis mit grol3en
Unscharfen gearbeitet werden musste. Hier gilt es, die Datengrundlage in den Folgebilanzen nach Mdglichkeit
zu verbessern.

Die Auswertung der Bilanz zeigt, dass die grof3ten Emissionsquellen der TUD im Bereich der Warmeversorgung,
des Stromverbrauchs und im Scope-3-Bereich bei der Beschaffung und der Mobilitat liegen. Der spezifische
Stromverbrauch betragt 170 kWh pro Quadratmeter bzw. 1.836 kWh pro Hochschulangehdrigem pro Jahr
(vergl. Tabelle 12) und liegt damit im oberen Mittelfeld vergleichbarer Universititen. Ahnlich verhalt es sich bei
der Fernwarme. Hier konnten jedoch im Zeitraum der vergangenen 10 Jahre durch die energetische Sanierung
von Altbauten die spezifischen Warmeverbrauche je Quadratmeter von rund 200 auf 144 kWh pro Jahr gesenkt
werden. Die im Vergleich mit anderen Hochschulen relativ hohen Werte lassen sich durch den
denkmalgeschitzten und teilweise noch unsanierten Gebaudebestand sowie die intensive Nutzung der
technischen Infrastruktur fur die Forschung (z.B. Labore, Versuchsstande, Hochleistungsrechner) erkléren. Die
Umstellung auf Okostrom ab 2023 hat - anbieterbezogen bilanziert - bereits zu einer deutlichen Reduktion der
Treibhausgasemissionen im Elektrobereich gefiihrt. Die Warmeversorgung bleibt mit der Nutzung von Erdgas
und Fernwdrme eine dominierende Emissionsquelle. Bei den Scope 3 Emissionen mussen vor allem im Bereich
Mobilitat und Beschaffung verstarkt MalBnahmen umgesetzt werden, um die angestrebten Klimaschutz- und
Emissionsreduktionsziele zu erreichen.

Die THG-Bilanz ist dabei als Steuerungs- und Monitoring-Instrument zu verstehen und wird jahrlich
fortgeschrieben. Sie ermdglicht es, die Wirksamkeit der umgesetzten Malinahmen zu Uberprufen, Fortschritte
transparent zu dokumentieren und neue Handlungsbedarfe friihzeitig zu erkennen.

Die Ergebnisse der Bilanz bilden die Grundlage fir die nachfolgende Potenzialanalyse und werden vor allem bei
der MaBnahmenentwicklung berticksichtigt.
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4 Potenzialanalyse

Die Potenzialanalyse quantifiziert und beschreibt die technisch und wirtschaftlich erschlieBbaren
Treibhausgasminderungspotenziale der TUD auf Basis der Energie- und THG-Bilanz 2024. Sie bildet die fachliche
Grundlage fur die Entwicklung von Szenarien und die Ableitung von MaBnahmen.

Aus den ermittelten Gesamtemissionen von 59.079 t CO.e ergibt sich eine Emissionsstruktur, die durch einen
hohen Anteil indirekter Emissionen gepragt ist. Fur die weitere Betrachtung in diesem Kapitel konnen die
Kategorien mit den meisten Emissionen wie folgt zusammengefasst werden.

e Beschaffungswesen (Scope 3.1) mit ca. 31.591 t COze (~53 %)

e Energie mit ca. 18.203 t COze (~31 %) - davon
o Scope 1.1 stationare Verbrennung 1.518,6 t COze (~2,6 %)
o Scope 2.1 Strom 4.564,3 t COze (~7,7 %)
o Scope 2.2 Fernwarme 6.545,5t COze (~11,1 %)
o Scope 3.3 Vorketten 5.573,8 t COze (~9,4 %)

e Mobilitdt mit ca. 9.028 t COze (~15 %) - davon
o Scope 1.2 Mobile Verbrennung 160,2 t CO2ze (~0,3 %)
o Scope 3.6 Geschafts- bzw. Dienstreisen 4.589,3 t COze (~7,8 %)
o Scope 3.7 Pendelverkehr der Mitarbeitenden und Studierenden 4.278,7t CO2e (~7,2 %)

Die Realisierbarkeit der Minderungspotenziale wird mafRgeblich durch den Grad der institutionellen
Steuerbarkeit bestimmt. Die nachfolgende Analyse strukturiert alle Emissionsquellen daher entlang von drei
Kategorien: direkt steuerbar, indirekt beeinflussbar und extern determiniert. Diese Differenzierung bildet die
Grundlage fiir die spatere Priorisierung von MaRnahmen. Tabelle 15 zeigt eine Ubersicht der in den folgenden
Unterkapiteln aufgegriffenen und betrachteten Scope-Kategorien.

Tabelle 15 Aufteilung der betrachteten Emissionskategorien

Unterkapitel Betrachtete Scope-Kategorien

4.1 Treibhausgasminderungspotenziale 1.1 Stationdre Verbrennung

durch Einsparungen 2.1 Strom

stationarer Energieverbrauche 22 Fernwarme/-kilte

] ) ) 1.1 Stationdre Verbrennung
4.2 Treibhausgasminderungspotenziale

durch den Einsatz erneuerbarer 2.1 Strom
Energien und eine Anpassung der 2 2 Fernwarme/-kilte

Energieverteilungsstruktur ) o
3.3 Brennstoff- und energiebezogene Emissionen

1.2 Mobile Verbrennung

4.3 Treibhausgasminderungspotenziale | 3.6 Geschaftsreisen

im Mobilitatssektor 3.7 Berufsverkehr der Mitarbeitenden (inkl. Pendelverkehr der

Studierenden)

3.1 Gekaufte Waren- und Dienstleistungen inkl. 3.2 Investitionsguter
4.4 Weitere

) ) . 1.3 Flichtige Emissionen
Treibhausgasminderungspotenziale

3.5 Abfallaufkommen im Betrieb
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4.1 Treibhausgasminderungspotenziale durch Einsparungen
stationarer Energieverbrauche

Die Analyse der Treibhausgasminderungspotenziale durch Energieeinsparungen in den Bereichen
Warmeerzeugung mit Erdgas (stationare Verbrennung (Scope 1.1) sowie Strom (Scope 2.1) und Fern-warme
(Scope 2.2) differenzieren sich zwischen Effizienzmaflinahmen und verhaltensbedingten Einsparungen.

Kurz- bis mittelfristig bestehen wesentliche Potenziale in Scope 1.1 und 2.2 in der energetischen Sanierung des
Gebaudebestands und der Optimierung von Betriebsflihrungen. Die Hohe der Einsparpotenziale durch
energetische Sanierung sollen perspektivisch durch den Ausbau des Energiemanagements genauer
quantifiziert werden kénnen. Die TUD hat hier keine direkte Steuerung und nur eine indirekte
Einflussmoglichkeit, da sich die Gebaude im Eigentum des Freistaats Sachsen befinden. Die
PotenzialerschlieBung ist damit strukturell abhangig von externen Investitionsentscheidungen.

Kleinere EffizienzmalRnahmen, wie der sich in Umsetzung befindliche Umstieg auf LEDs kénnen den
Stromverbrauch leicht senken.

Kurzfristig kdnnen verhaltensbedingte Malinahmen zu Einsparungen fuhren. Diese sind durch die TUD,
beispielsweise durch SensibilisierungsmaBnahmen, beeinflussbar. Mit Blick auf Klimaschutzkonzepte anderer
Hochschulen und Universitdten ergibt sich konservativ gerechnet fir den Stromverbrauch (Scope 2.1) ein
Potenzial von bis zu 10 % und fir den Warmeverbrauch (Scope 1.1 und 2.2) ein Potenzial von ca. 5 %.%® Fir eine
langfristige Wirksamkeit missen diese dauerhaft aufrechterhalten werden und weisen deshalb eine geringere
strukturelle Stabilitat auf als technische MaRnahmen. Die sich daraus ergebenden Potenziale sind instabil; es
werden keine strukturelle Emissionsminderung generiert, wahrend ein dauerhaftes
Verhaltensanderungsmanagement erforderlich ist.

4.2 Treibhausgasminderungspotenziale durch den Einsatz
erneuerbarer Energien und eine Anpassung der
Energieverteilungsstruktur

Die Potenzialermittlung fir erneuerbare Energien erfolgt gestuft nach theoretischem, technischem,
wirtschaftlichem und erschliel3barem Potenzial.

Das theoretische Potenzial beschreibt die physikalisch verfigbare Energie (z. B. Globalstrahlung auf
Dachflachen). Das technische Potenzial berticksichtigt technische Restriktionen wie Dachneigungen,
Verschattungen und statische Anforderungen. Das wirtschaftliche Potenzial umfasst die unter aktuellen
Rahmenbedingungen wirtschaftlich realisierbaren Anteile. Das erschliel3bare Potenzial berticksichtigt zusatzlich
institutionelle, organisatorische und nutzungsspezifische Einschrankungen.

8 vgl. Matthies, E.; Wagner, H.-J. (2011): Change - Verdnderung nachhaltigkeitsrelevanter Routinen in Organisationen.
Muns-ter: LIT Verlag.; Klimaschutzkonzept Hochschule Fulda (2025); Hochschule Mittelweida (2022)
https://www.hs-
fulda.de/fileadmin/user_upload/Unsere_Hochschule/Nachhaltigkeit/Dokumente/Klimaschutz/2025_12_10_Klimaschutzkonze
pt_der_Hochschule_Fulda.pdf
https://www.hs-mittwei-
da.de/index.php?elD=tx_nawsecured|&u=0&g=08&t=1775698642&hash=f8edc426eb505640ef078ef58fa8a40765af003c&file=fi
leadmin/verzeichnisfreigaben/klima-und-umwelt/dokumente/Integriertes_Klimaschutzkonzept_Hochschule_Mittweida.pdf
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Strom (Scope 2.1)

Die Nutzung von Photovoltaikanlagen auf Dachflachen stellt fur die TUD ein bedeutendes Ausbaupotenzial im
Bereich der erneuerbaren Stromerzeugung dar. Der Beitrag der vorhandenen Anlagen zur Stromversorgung ist
bislang jedoch noch sehr gering. Im Jahr 2024 wurden auf den Dachern der TUD durch PV-Anlagen des SIB und
des Instituts fur Energietechnik rund 92 MWh Strom erzeugt, wie in Kapitel 3.4.3 Bedeutung von erneuerbaren
Energiequellen beschrieben. Dies entspricht etwa 0,13 % des gesamten Strombedarfs der TUD im Jahr 2024
(68.726 MWh).»®

Entsprechend grofR ist das verbleibende Ausbaupotenzial. Im Rahmen des Projekts CAMPER MOVE wurden die
Potenziale flr die Photovoltaiknutzung auf Bestandsgebauden der TUD untersucht. Dabei konnte fir 25
Gebaude ein hohes Eignungspotenzial identifiziert werden. Die nutzbaren Dachflachen reichen je nach Gebaude
von etwa 230 bis rund 3.900 m2.¢° Die Umsetzung entsprechender Anlagen liegt jedoch nicht unmittelbar im
Einflussbereich der TUD. Im Rahmen der PV-Strategie des Freistaats Sachsen ist hierfir der SIB zustandig.

Auf identifizierten Dachern des TUD-Hauptcampus befinden sich bereits weitere Anlagen in Bau oder Planung.

Neben der Eigenversorgung besteht durch den Bezug von Okostrom ein erhebliches bilanzielles
Minderungspotenzial. Seit 2023 bezieht die TUD (iber den SIB ausschlieRlich Okostrom. Bei zukiinftigen
Ausschreibungen sollte gepruft werden, inwieweit zusatzliche Anforderungen hinsichtlich Regionalitat sowie
eines nachweisbaren Beitrags zum Ausbau erneuerbarer Energien berucksichtigt werden kénnen, um die
Okologische Wirkung des Strombezugs weiter zu erhdhen. Der aktuelle Liefervertrag hat eine Laufzeit bis
31.12.2027. Das Universitatsklinikum, die Medizinische Fakultat sowie weitere angemietete Liegenschaften
werden derzeit noch Uber konventionelle Stromtarife versorgt. Eine vollstandige Umstellung aller Standorte auf
Okostrom wiirde die marktbasiert bilanzierten Treibhausgasemissionen in Scope 2.1 auf null reduzieren. Fir die
langfristige Sicherung dieses Minderungseffekts muss die Beschaffung von Strom aus erneuerbaren Energien
auch in zukinftigen Ausschreibungen stets BerUlcksichtigung finden.

Fernwdrme (Scope 2.2)

Ein relevantes Minderungspotenzial besteht in der verstarkten Nutzung von Umweltwarme und Abwéarme,
insbesondere aus Hochleistungsrechnern. Seit 2017 wird die Abwarme des Lehmann-Zentrums, in dem sich das
Rechenzentrum der TUD mit den Hochleistungsrechnern befindet, in ein Nahwarmenetz der TUD eingespeist.
Seit 2025 wird diese Abwarme in das Fernwarmenetz der Stadt Dresden (Versorgungsunternehmen ist
SachsenEnergie) eingespeist. Durch die Einspeisung der Abwarme leistet die TUD einen Beitrag zur
Dekarbonisierung der Fernwarmeversorgung in Dresden. Die Wirkung auf die Emissionen der von der TUD
bezogenen Fernwarme erfolgt dabei indirekt Gber das Gesamtsystem der Fernwarmeversorgung. Weitere
Potenziale konnen systematisch gepruft und realisiert werden.

Die Reduktion der Treibhausgasemissionen im Bereich der Fernwarme ist maf3geblich von der
Dekarbonisierung der Warmeerzeugung durch SachsenEnergie abhangig und liegt damit auBerhalb des
direkten Steuerungsbereichs der TUD. Gleichzeitig stellt die Dekarbonisierung der Fernwdrmeversorgung einen
zentralen Hebel innerhalb von Scope 2.2 dar. Nach Angaben von SachsenEnergie ist eine vollstandige
Dekarbonisierung maoglichst bis 2035, spatestens jedoch bis 2045 vorgesehen. Unter der konservativen
Annahme einer Zielerreichung bis 2045 wiirden die Emissionen aus der Fernwarmenutzung der TUD
perspektivisch gegen null tendieren.®

%9 https://tu-dresden.de/tu-dresden/nachhaltigkeit/ressourcen/dateien/campus-und-betrieb/umweltberichte/umweltbericht-
2025?lang=de, Tabelle 4 Seite 16 und Seite 22

80 Camper MOVE, Abschlussbericht, Abbildung 65 Seite 67

51 Vgl. SachsenEnergie (2024): Zusammenfassung Dekarbonisierungskonzept
https://www.sachsenenergie.de/wps/wcm/connect/energie/14011f18-75c2-4471-aace-14fe0e8d1447/zusammenfassung-
dekarbonierungskonzept.pdf?MOD=AJPERES&CVID=0PqjVIu
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Brennstoff- und energiebezogene Emissionen (Scope 3.3)

Im Einflussbereich der TUD liegt hier primar die bereits beschriebene Reduzierung der Verbrauche in Scope 1
und 2 und die Erh6hung des Anteils der erneuerbaren Energien.

Stationare Verbrennung (Scope 1.1)

Neben den im vorangegangenen Kapitel beschrieben Potenzialen kann langfristig eine Umstellung auf
erneuerbare Alternativen (z.B. Biogas, Warmepumpen) zur wahrscheinlich starksten Reduktion der Emissionen
in Scope 1.1 beitragen. Die TUD hat hier ebenfalls nur eine indirekte Einflussmaoglichkeit aufgrund der
Bewirtschaftung der Gebaude durch den SIB.

Als Zwischenfazit 1asst sich festhalten: Langfristig dominiert die Umstellung der Warmeerzeugung durch Erdgas
auf erneuerbare Energietrager die Emissionsminderung. Die Reduktion der Emissionen in der
Warmeversorgung durch Fernwarme ist stark abhangig von der Dekarbonisierung durch die SachsenEnergie.
Im Bereich Elektroenergie liegen die Potenziale primér in der bilanziellen Umstellung auf Okostrom und der
Eigenversorgung durch PV-Anlagen.

4.3 Treibhausgasminderungspotenziale im Mobilitatssektor

Die Potenziale im Mobilitatsbereich unterscheiden sich stark hinsichtlich ihrer Steuerbarkeit: Wahrend
Dienstreisen formal regulierbar sind, ist der Pendelverhalten der Beschaftigten und Studierenden indirekt
beeinflussbar. Der Fuhrpark stellt hingegen eine vollstandig steuerbare Emissionsquelle dar.

Die Treibhausgasminderungspotenziale im Mobilitatssektor werden entlang der Strategien
Verkehrsvermeidung, Verkehrsverlagerung und Verkehrsverbesserung systematisiert. Verkehrsvermeidung
umfasst insbesondere die Reduktion dienstlicher Reisen sowie die Verringerung von Pendelwegen durch
digitale Arbeits- und Lehrformate. Verkehrsverlagerung adressiert die Verschiebung vom (mit fossilen
Treibstoffen betriebenen) motorisierten Individualverkehr hin zu emissionsdrmeren Verkehrstragern,
insbesondere OPNV, Radverkehr und FuRverkehr. Verkehrsverbesserung beinhaltet die technische
Dekarbonisierung verbleibender Verkehre, insbesondere durch Elektrifizierung des Fuhrparks und steigende
Anteile erneuerbarer Energien im Energiesystem.

Die Potenziale sind stark verhaltensabhangig und weisen daher eine héhere Unsicherheit auf als im stationaren
Bereich.

Die Ausgangslage beziffert sich im Bereich Mobilitat auf 9.028 t CO,e (~15 % an der Gesamtbilanz) aufgeteilt in

e Mobile Verbrennung (Scope 1.2): 160 t COe,
e Dienstreisen (Scope 3.6): 4.589 t CO,e und
e Pendelverkehr der Mitarbeitenden und Studierenden (Scope 3.7): 4.278 t CO.e.

Die Emissionskategorie Scope 1.2 (Mobile Verbrennung - Fuhrpark) zahlt zu den direkten Emissionen. Zudem
besteht direkte Handlungsfahigkeit und Verantwortung bei der TUD. Daher sind die Potenziale mit besonderem
Fokus zu betrachten.

Dienstreisen (Scope 3.6)

Potenziale entstehen fir die TUD durch die direkte und indirekte Beeinflussung des Mobilitatsverhaltens.
Derzeit gilt fur die Durchfihrung von Dienstreisen das Sachsische Reisekostengesetz.
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Fur Dienstreisen und Auslandsaufenthalte von Studierenden und Mitarbeitenden wird die Einrichtung eines
Klimaschutzfonds gepruft, der es ermdglicht, freiwillige Abgaben fur verursachte Treibhausgasemissionen zu
leisten. Zudem sollen Anreizstrukturen fur nachhaltiges Reisen entwickelt werden. Denkbar sind beispielsweise
ein THG-Reisebudget, Wettbewerbe und Nudging-Strategien sowie Informationsangebote zu Reisestatistiken
und zu Programmen wie Green Travel Uber Erasmus+.5?

Eine interne, vom Rektorat beschlossene Reiserichtlinie kann erganzend zu freiwilligen Malinahmen das
Mobilitatsverhalten direkt beeinflussen. Relevante Hebel sind beispielsweise ein klarer Vorrang fir Bahnreisen
gegenuber Kurz- und Mittelstreckenfligen, die verbindliche Prufung digitaler Alternativen oder die Biindelung
von mehreren, notwendigen Terminen in einer Dienstreise. Digitale Alternativen umfassen insbesondere
hybride Tagungen, Videokonferenzen und digitale Formen der Zusammenarbeit.

Vor allem die Reduktion von Flugreisen kann zu einer erheblichen Senkung der dienstreisebedingen
Treibhausgasemissionen beitragen. Dies kann durch eine Reiserichtlinien in Kombination mit digitalen
Formaten unterstitzt werden.

Pendelverkehr der Mitarbeitenden und Studierenden (Scope 3.7)

Das Mobilitatskonzept der TUD beinhaltet MalRnahmen zur Férderung emissionsarmer Mobilitat zum und auf
dem Campus, die im Klimaschutzkonzept aufgegriffen und weiterentwickelt wurden. Dazu zahlen der Ausbau
von Ful3- und Radwegen, die Verbesserung der E-Ladeinfrastruktur sowie attraktive Angebote wie Job- bzw.
Semesterticket. Ziel ist es, umweltfreundliche Verkehrsmittel als Alternative zum Pkw zu starken und
multimodale Mobilitdtskonzepte zu férdern. Zudem werden durch MalBnahmen aus dem EMAS-
Umweltprogramm im Handlungsfeld Mobilitat Potenziale genutzt, beispielsweise die Erweiterung und
Verbesserung der Fahrradabstellmdglichkeiten.

Durch diese MaRnahmen ist das Mobilitatsverhalten der Mitarbeitenden und Studierenden indirekt
beeinflussbar.

Fuhrpark (Mobile Verbrennung Scope 1.2)

Diese Emissionskategorie ist gesondert im Mobilitatsbereich zu betrachten, denn sie zahlt zu den direkten
Emissionen, die zudem in die direkte Zustandigkeit der TUD fallt.

Das groRte Potenzial liegt hier in der Umstellung der Fahrzeugantriebe auf klimafreundliche Alternativen.
Neben einer Elektrifizierung der Fahrzeugflotte kdnnen auch emissionsarmere Biokraftstoffe (HVO100 oder
Biodiesel) einen Beitrag leisten. Die Nutzung von Elektrofahrzeugen fuhrt zu einem Anstieg des
Stromverbrauchs. Um das vollstandige Minderungspotenzial auszuschopfen, sollte fur deren Betrieb Strom aus
erneuerbaren Energien verwendet werden. Eine vollstandige Umstellung auf Elektrofahrzeuge, die nur mit
Okostrom geladen werden, kann die bisherigen Emissionen aus Scope 1.2 um bis zu 100 % reduzieren (um die
derzeit verursachten ca. 160 t COze). Die sukzessive Umstellung des Fuhrparkes liegt im direkten Einflussbereich
der TUD, ist jedoch von den verfligbaren finanziellen Mitteln abhangig.

Trotz seines geringen Anteils an den Gesamtemissionen ist der Fuhrpark strategisch relevant, da in diesem
Bereich eine hohe institutionelle Steuerbarkeit besteht und Emissionsminderungen unmittelbar umgesetzt
werden kdénnen. Aufgrund der direkten Umsetzbarkeit und der hohen Sichtbarkeit besitzt der Bereich zudem
eine wichtige Signalwirkung flir andere steuerbare Emissionsquellen innerhalb der Universitat.

52 https://tu-dresden.de/studium/im-studium/auslandsaufenthalt/gruenes-reisen-1
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4.4 Weitere Treibhausgasminderungspotenziale

Gekaufte Waren- und Dienstleistungen (Scope 3.1) inkl. Investitionsguter (Scope 3.2)

In diesem Bereich der Beschaffung werden derzeit 31.591 t CO.e (rund 53 % der Gesamtemissionen) erfasst.
Trotz der hohen Relevanz dieser Emissionskategorie lasst sich das Treibhausgasminderungspotenzial auf Basis
der aktuell verfigbaren Datengrundlage nicht belastbar quantifizieren, ist aufgrund des hohen Anteils an den
Gesamtemissionen jedoch grundsatzlich als relevant einzustufen. Die Bilanzierung erfolgt derzeit wertbasiert
auf Grundlage von SAP-Daten. Eine differenzierte Bewertung von MinderungsmaRnahmen wirde eine
detaillierte Analyse einzelner Warengruppen sowie produktspezifische Aktivitdtsdaten und Emissionsfaktoren
erfordern.

Unabhangig davon bestehen grundsatzlich erhebliche Einflussmoglichkeiten im Beschaffungsbereich. Ein
wesentlicher Ansatzpunkt ist die Integration von Nachhaltigkeits- und Klimaschutzkriterien in Vergabe- und
Beschaffungsprozesse. Hierzu zahlen beispielsweise die Beruicksichtigung von Lebenszykluskosten,
Anforderungen an die Energie- und Ressourceneffizienz von Produkten oder die Bevorzugung
emissionsarmerer Optionen bspw. unter Berlcksichtigung eines CO,-Schattenpreises bei
Beschaffungsentscheidungen. Unterstitzend kénnen Informations- und Schulungsangebote fir
Beschaffungsverantwortliche zur starkeren BerUcksichtigung von Klimaschutzaspekten beitragen.

Weitere Potenziale ergeben sich durch die Reduktion des Einkaufsvolumens sowie die Férderung von
Kreislaufwirtschaftsansatzen. Langere Nutzungsdauern, Reparaturen, Wiederverwendung und die gemeinsame
Nutzung von Geraten und Ausstattungen kénnen dazu beitragen, den Bedarf an Neubeschaffungen zu
verringern und damit die verursachten Emissionen zu reduzieren.

Die Beschaffung zahlt zu den institutionell beeinflussbaren Handlungsfeldern der TUD. Die Auswirkungen
einzelner MaBnahmen auf die Treibhausgasbilanz kdnnen jedoch mit der derzeitigen Datenlage nur
eingeschrankt quantifiziert und nachgewiesen werden.

Im Folgenden werden Emissionskategorien betrachtet, die im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse und
Potenzialbewertung eine nachrangige Prioritat aufweisen. Die bestehenden Minderungspotenziale werden der
Vollstandigkeit halber dennoch dargestellt.

Flichtige Emissionen (Scope 1.3)

Die Hohe der Treibhausgasemissionen ist maf3geblich von den eingesetzten Kaltemitteln sowie moglichen
Leckageverlusten abhangig. Minderungspotenziale bestehen insbesondere im Einsatz klimaschonender
Kaltemittel mit geringerem Global Warming Potential (GWP), in der frihzeitigen Leckageerkennung sowie im
Austausch alterer Anlagen im Rahmen reguldrer Erneuerungszyklen.

Abfallaufkommen im Betrieb (Scope 3.5)

Die Emissionen aus Abfall und Abwasser belaufen sich auf rund 118 t CO,e und entsprechen damit lediglich
etwa 0,2 % der Gesamtemissionen. Die zuvor genannten MaBnahmen zur Férderung der Kreislaufwirtschaft
(Scope 3.1 und 3.2) reduzieren die Abfallmengen und tragen dadurch ebenfalls zur Minderung der Emissionen
bei. Hinzu kommt, dass eine konsequente Mulltrennung die Emissionen senkt, weil mehr Wertstoffe recycelt
und weniger Abfalle der thermischen Verwertung zugefihrt werden. Entsprechende
Sensibilisierungsmalinahmen kénnen dies férdern.
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Im Bereich des Flachenmanagements bestehen Einsparpotenziale durch effizientere Raumnutzung und
Suffizienzansatze. Die hierdurch erzielbaren Minderungen werden den verhaltensbedingten Malinahmen in
Kapitel 4.1 zugeordnet.

Weitere THG-Minderungspotenziale kénnen sich durch Gbergreifende und indirekte Wirkung in den
Handlungsfeldern Klimawandelanpassung sowie Forschung und Lehre ergeben. Da die Wirkungen dieser
Handlungsfelder Uberwiegend indirekt erfolgen und sich nicht unmittelbar in der Treibhausgasbilanz der TUD
abbilden lassen, wurden sie in der Potenzialanalyse nicht quantitativ bertcksichtigt.

4.5 Zusammenfassung der Potenzialanalyse

Die Analyse zeigt eine deutliche Asymmetrie zwischen Emissionsanteilen und Steuerbarkeit der
Minderungspotenziale. Die Energieverbrauche der TUD umfassen rund 31 % der Gesamtemissionen, sind
jedoch in wesentlichen Teilen nur indirekt durch die Universitat beeinflussbar. Die zentralen Hebel -
energetische Sanierung, Umstellung der Warmeversorgung sowie Ausbau erneuerbarer Energien - liegen im
Verantwortungsbereich des Staatsbetriebs SIB. Die TUD kann diese Prozesse lediglich Uber Abstimmung,
Priorisierung und kontinuierliche Einwirkung begleiten, nicht jedoch direkt steuern.

Im Bereich der Fernwarme ist die Emissionsentwicklung maRRgeblich von der Dekarbonisierung durch
SachsenEnergie abhangig. Die TUD wirkt hier nur indirekt, insbesondere durch die Nutzung und Einspeisung
von Abwarme aus Rechenzentren in das Fernwarmesystem. Der entscheidende Reduktionspfad wird jedoch
extern bestimmt.

Verhaltensbasierte Einsparungen im Energieverbrauch (z. B. durch Sensibilisierung und Nutzerverhalten)
ermoglichen kurzfristige, jedoch begrenzte und nicht strukturell abgesicherte Minderungen. Sie ersetzen keine
technischen oder infrastrukturellen Transformationen und entfalten nur Wirkung bei kontinuierlicher
Umsetzung.

Im Mobilitatssektor (ca. 15 % der Gesamtemissionen) bestehen demgegenuber starker steuerbare
Handlungsoptionen. Insbesondere Dienstreisen konnen durch Reiserichtlinien, digitale Alternativen und
verbindliche Priorisierung emissionsarmer Verkehrsmittel direkt beeinflusst werden. Erganzend wirken
infrastrukturelle und organisatorische MalRnahmen zur Forderung nachhaltiger Pendelmobilitat, deren Wirkung
jedoch uberwiegend indirekt ist.

Der Bereich Beschaffung stellt mit rund 31.591 t CO,e (ca. 53 % der Gesamtemissionen) den gréf3ten
Emissionsblock dar. Gleichzeitig ist die Steuerbarkeit hier nur eingeschrankt wirksam, da Emissionsreduktionen
stark von Vergaberegeln, Produktverfiigbarkeit und der methodischen Abbildung in der THG-Bilanz abhangen.
Wesentliche Hebel liegen in der Integration von Nachhaltigkeitskriterien, der Reduktion des Einkaufsvolumens
sowie der Verlangerung von Nutzungsdauern.

Weitere Emissionsquellen wie Fuhrpark, Kaltemittel und Abfallaufkommen sind quantitativ nachgeordnet,
weisen jedoch teilweise hohe direkte Steuerbarkeit auf. Insbesondere der Fuhrpark erméglicht durch
Elektrifizierung und Umstellung auf erneuerbare Energien kurzfristig realisierbare Emissionsminderungen.

Insgesamt zeigt die Potenzialanalyse, dass die gréf3ten Emissionsanteile aul3erhalb des direkten
Steuerungsbereichs der TUD liegen, wahrend vollstandig oder weitgehend steuerbare Bereiche vergleichsweise
geringe absolute Emissionsanteile aufweisen. Die Erreichung der Treibhausgasneutralitat bis 2035 ist daher in
hohem MalRe von externen Transformationsprozessen abhangig, insbesondere in der Fernwarmeversorgung
und der Gebaudebewirtschaftung. Die wesentlichen Einflussmaéglichkeiten der TUD bestehen somit im
Zusammenspiel mit den zustandigen Akteur:innen sowie in einer engen, kontinuierlichen Abstimmung mit SIB,
SachsenEnergie und weiteren Partner:innen, um wirksam zur Emissionsminderung beitragen kénnen.
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5 Szenarien bis 2045

Szenarien dienen der systematischen Analyse moglicher Entwicklungspfade der Treibhausgasemissionen unter
definierten Annahmen. Sie stellen keine Prognosen dar, sondern zeigen die Auswirkungen zentraler
Einflussfaktoren, externer Rahmenbedingungen und institutioneller MaBnahmen auf die Emissionsentwicklung.

Ziel der Szenarienentwicklung ist:

e die Bandbreite méglicher Emissionsentwicklungen aufzuzeigen,

e die Wirkung unterschiedlicher Ambitionsniveaus zu quantifizieren sowie

e eine belastbare Grundlage fir die Ableitung von Minderungszielen und Handlungsstrategien zu
schaffen.

Der Betrachtungszeitraum umfasst die Jahre 2025, 2030, 2035, 2040 und 2045. Ausgangsbasis ist die
Treibhausgasbilanz 2024.

Auf Grundlage dieser Treibhausgasbilanz wurden drei Szenarien modelliert, die sich hinsichtlich Zielsetzung,
Ambitionsniveau und methodischem Ansatz unterscheiden und im Folgenden beschrieben werden.

Referenzszenario (Business-as-usual, BAU - Forecasting)

Das Referenzszenario bildet die Entwicklung der Treibhausgasemissionen ab, wenn sich bestehende Trends
fortsetzen und keine zusatzlichen KlimaschutzmaBBnahmen durch die TUD umgesetzt werden.

Berucksichtigt werden dabei gesetzliche Rahmenbedingungen, allgemeine technologische Entwicklungen, die
Dekarbonisierung des Strommixes sowie marktgetriebene Effizienzsteigerungen. Institutionelle Malinahmen
der TUD werden nicht berucksichtigt. Die Modellierung erfolgt als Fortschreibung bestehender Trends
(Forecasting).

Klimaschutzszenario (orientiert am Bundes-Klimaschutzgesetz - Backcasting)

Dieses Szenario bildet einen Emissionspfad ab, der mit den nationalen Klimaschutzzielen
(Treibhausgasneutralitat bis 2045) kompatibel ist.

Es unterstellt eine verstarkte Umsetzung von KlimaschutzmalBnahmen, eine beschleunigte Transformation der
Energieversorgung sowie eine teilweise Ausschépfung der in Kapitel 4 identifizierten Minderungspotenziale. Die
Modellierung erfolgt als Backcasting vom Zieljahr 2045.

Ambitioniertes Zielszenario (TUD-Ziel 2035 - Backcasting)

Dieses Szenario beschreibt einen Emissionspfad zur weitgehenden Treibhausgasneutralitat im operativen
Betrieb bis 2035.

Es beinhaltet Annahmen hinsichtlich einer konsequenten Umsetzung aller technisch und wirtschaftlich
erschlieBbaren MalRnahmen, einer maximalen Ausschépfung der identifizierten Minderungspotenziale und
einer beschleunigten Transformation in den zentralen Handlungsfeldern. Dieses Szenario dient der Einordnung
des hierfur erforderlichen Transformationsniveaus und macht die notwendige Geschwindigkeit der
Emissionsreduktion sichtbar.
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Zum methodischen Vorgehen ist an dieser Stelle festzuhalten, dass die Szenarien zwei unterschiedlichen
Modellierungslogiken folgen. Forecasting schreibt die bestehenden Entwicklungen in die Zukunft fort, wahrend
Backcasting erforderliche MaBnahmen aus einem definierten Zielzustand ableitet.

Die Kombination beider Ansatze entspricht der gangigen Praxis in Klimaschutzkonzepten und ermdglicht
sowohl eine realistische Referenzentwicklung als auch die Ableitung strategischer Zielpfade. Diese
Vorgehensweise orientiert sich an den Empfehlungen des Praxisleitfadens ,Klimaschutz in Kommunen*”
(Difu/ifeu, 2023) sowie an den Best-Practice-Konzepten anderer Hochschulen wie der FAU Erlangen-Nurnberg
und der HU Berlin.

5.1 Annahmen zu den Szenarien

Die Szenarien basieren auf einem konsistenten Set von Annahmen zu technologischen, strukturellen und
verhaltensbezogenen Entwicklungen. Die Transparenz dieser Annahmen ist Voraussetzung fir die
Nachvollziehbarkeit der Ergebnisse.

Fur die Entwicklung der Treibhausgasemissionen in den Szenarien werden folgende zentrale Einflussfaktoren
betrachtet.

Gebaude und Energie (Scope 1 und 2)

e Sanierungsrate und energetischer Standard

e Dekarbonisierung der Warmeversorgung

e Entwicklung des externen Strommixes

e Ausbau erneuerbarer Eigenversorgung (insb. Photovoltaik)
e Nutzungsverhalten

Mobilitat

e Modal Split (Pkw, OPNV, Rad, FuRverkehr)

e Umfang und Struktur von Dienstreisen

e Elektrifizierung des Fuhrparks

e Digitalisierung von Arbeits- und Lehrformaten

Strukturelle Entwicklung

e Entwicklung der Studierenden- und Beschaftigtenzahlen
e Flachenentwicklung und Neubautatigkeit
e Intensitat von Forschung und Laborbetrieb

Indirekte Emissionen (Scope 3)

e Beschaffungsvolumen und Beschaffungsstruktur
e Bauaktivitaten

e Lieferkettenemissionen

e Abfallaufkommen

Die Szenarien unterscheiden sich im Wesentlichen durch das Ambitionsniveau bei der Umsetzung der
Malinahmen, durch die Geschwindigkeit technologischer Transformation und durch den Grad institutioneller
Steuerung. Die folgende Tabelle 16 beschreibt die Annahmen zu den jeweiligen Einflussfaktoren der drei
modellierten Szenarien.
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Tabelle 16 Annahmen zu den Einflussfaktoren der Szenarien

Einflussfaktor BAU Klimaschutzszenario 2045 Zielszenario 2035
Fortfihrung aktueller

Sanierungsrate ) g moderat erhoht deutlich erhéht
Entwicklung
marktgetriebene

Warmeversorgung g . teil-dekarbonisiert weitgehend dekarbonisiert
Dekarbonisierung
externe Dekarbonisierun

Strombezug g verstarkt erneuerbar vollstandig erneuerbar
des Stromsystems

PV-Ausbau gering moderat maximal

I langsame o

Mobilitat ) teilweise Verlagerung starke Verlagerung
Transformation
Externe Dekarbonisierun

Beschaffung . g teilweise angepasst systematisch dekarbonisiert
der Lieferketten

Das methodische Vorgehen zur Modellierung des Business-as-usual-Szenarios (BAU) erfolgt in drei Schritten:
1. Identifikation von Einflussfaktoren

Fur jede relevante Emissionskategorie (z.B. stationare Energieverbrauche, Mobilitat, Beschaffung) werden die
maRgeblichen Einflussfaktoren systematisch erfasst. Dazu zéhlen technologische Entwicklungen, politische
Rahmenbedingungen, Nutzerverhalten sowie externe Trends.

2.  Annahmen zur Entwicklung dieser Faktoren

Auf Basis von aktuellen Trends, politischen Vorgaben und erwarteten technologischen Innovationen werden
Annahmen fir die Entwicklung der Einflussfaktoren abgeleitet. Diese Annahmen orientieren sich an
verfuigbaren Daten, Prognosen (z.B. aus dem UBA-Projektionsbericht, 2026) und Erfahrungswerten aus
vergleichbaren Hochschulen.

3. Quantifizierung der Emissionsentwicklung

Die Auswirkungen der angenommenen Entwicklungen werden in Form von Minder- oder Mehr-Emissionen bis
2045 berechnet. Das BAU-Szenario bildet die Grundlage fir die Bewertung der Wirksamkeit zusatzlicher
KlimaschutzmalRinahmen in den Ziel-Szenarien.

Dieses methodische Vorgehen gewahrleistet eine transparente und nachvollziehbare Szenarienentwicklung und
entspricht den Empfehlungen des Praxisleitfadens sowie der gangigen Praxis in Klimaschutzkonzepten anderer
Hochschulen. Fur die Abschatzung der Entwicklungen diente der aktuelle Projektionsbericht des UBA als
Grundlage.

Am Beispiel Fuhrpark (Scope 1.2 - mobile Verbrennung) kann diese Vorgehensweise demonstriert werden. Im
Jahr 2024 wurden hierfur folgende Verbrauchsdaten erfasst:

e Diesel: 48.288 Liter (entspricht 481,2 MWh)
e Benzin: 13.210 Liter (entspricht 119,0 MWh)
e Gesamtenergieverbrauch Fuhrpark: 600 MWh
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Die Entwicklung der Emissionen im BAU-Szenario wird maf3geblich durch zwei Einflussfaktoren bestimmt:
A) Energiequelle (Anteil erneuerbar vs. nicht erneuerbar)

Langfristig wird angenommen, dass die Umstellung des Fuhrparks auf erneuerbare Energien (z.B.
Elektrifizierung) nur im Rahmen der allgemeinen Marktentwicklung erfolgt, ohne dass die TUD zusatzliche
MaRnahmen ergreift. Fiir bereits eingesetzte Elektrofahrzeuge wird weiterhin Okostrom bezogen, was zu einer
gewissen Emissionsminderung beitragt. Es ist jedoch zu berucksichtigen, dass bei externen Ladevorgangen -
etwa an o6ffentlichen Ladesdulen - der jeweils dort verfliigbare Strommix maR3geblich ist. Dies kann die
tatsachliche Emissionsminderung im Vergleich zur Nutzung von Okostrom auf dem Campus beeinflussen.

B) Mobilitatsverhalten und Modal-Mix

Im BAU-Szenario wird davon ausgegangen, dass das Mobilitatsverhalten der Beschaftigten und die Nutzung des
Fuhrparks weitgehend konstant bleiben. Kurz- und mittelfristig werden nur moderate Anreize zur Nutzung
alternativer Verkehrsmittel fur Dienstreisen gesetzt, sodass sich der Modal-Split nur geringfuigig zugunsten
emissionsarmerer Optionen verschiebt. Energiesparendes Fahrverhalten wird punktuell geférdert, fuhrt aber
nicht zu substanziellen Veranderungen im Kraftstoffverbrauch. Ein vollstandiger Verzicht auf Dienstreisen mit
fossil betriebenen Fahrzeugen ist im BAU-Szenario nicht vorgesehen; die Verlagerung auf &ffentliche
Verkehrsmittel oder die Bahn erfolgt nur in begrenztem Umfang.

Insgesamt zeigt das Beispiel Fuhrpark, dass ohne gezielte zusatzliche Malinahmen die Emissionen aus der
mobilen Verbrennung nur langsam und im Wesentlichen marktgetrieben zurtickgehen. Die BAU-Modellierung
macht damit die Notwendigkeit ambitionierter Klimaschutzmalinahmen im Mobilitatssektor deutlich.

In der nachfolgenden Tabelle sind die zentralen Annahmen des Referenzszenarios (BAU) aufgefuhrt. Die
Annahmen basieren auf der Fortschreibung aktueller Trends, der Dekarbonisierung von Energieversorgung und
Industrie sowie den Projektionen des Umweltbundesamtes. Zusatzliche institutionelle Klimaschutzmafnahmen
der TUD werden im Referenzszenario nicht unterstellt.

Die in nachfolgender Tabelle 17 dargestellten Werte beschreiben die modellierten Veranderungen der
jeweiligen Emissionskategorien gegentber dem Basisjahr 2024. Sie stellen keine Zielwerte dar, sondern bilden
die fUr das Referenzszenario angenommenen Entwicklungen bis 2045 ab.

Tabelle 17 Zentrale Annahmen des Referenzszenarios (BAU)

Emissionskategorie Annahme bis 2045
Erdgas -40 %
Fuhrpark (Diesel/Benzin) -60 %
Kaltemittel -20 %
Strombezug -70 %
Fernwarme -70 %
Beschaffung und Investitionen

(auf Basis sinkender Emissionsfaktoren) 0%
Vorketten Energiebereitstellung -70 %
Abfall -20 %
Arbeitswege -70 %
Dienstreisen +20 %
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Die in Tabelle 17 dargestellten Annahmen verdeutlichen, dass auch ohne zusatzliche institutionelle
KlimaschutzmaRBnahmen der TUD bis 2045 deutliche Emissionsminderungen zu erwarten sind. Diese resultieren
insbesondere aus externen Transformationsprozessen in den Bereichen Energieversorgung, Mobilitat und
industrielle Wertschépfung. Auf Grundlage der beschriebenen Annahmen wurden die im folgenden Kapitel 5.2
dargestellten Emissionspfade der drei Szenarien modelliert.

5.2 Ergebnisse der Szenarien

Die entwickelten Szenarien zeigen deutlich unterschiedliche Entwicklungspfade der Treibhausgasemissionen bis
zum Jahr 2045. In der nachfolgenden Abbildung 9 sind die Modellierungen der Szenarien fir die Entwicklung
der jahrlichen THG-Gesamtemissionen, verursacht durch die TUD, fur das Referenzszenario (Szenario BAU), das
Klimaschutzszenario (Szenario Bundes-KSG | Neutralitat bis 2045) und das ambitionierte Zielszenario der TUD
(Szenario TUD | Neutralitat bis 2035) zu sehen.

Im Referenzszenario gehen die Treibhausgasemissionen im Zeitverlauf zwar zurtick, die Reduktion bleibt jedoch
hinter denjenigen Entwicklungspfaden zurtick, die sowohl fur die Erreichung der Klimaziele der TUD als auch
des Bundes erforderlich waren.

Das ambitionierte Zielszenario beschreibt einen Entwicklungspfad zur weitgehenden Treibhausgasneutralitat im
Betrieb bis 2035. Im Vergleich zum Klimaschutzszenario werden die identifizierten Minderungspotenziale
schneller und konsequenter ausgeschopft. Die Unterschiede zwischen den Szenarien werden insbesondere ab
den 2030er Jahren sichtbar und verdeutlichen den Einfluss institutioneller Entscheidungen auf die langfristige
Emissionsentwicklung.

Szenarien fir Entwicklung der THG-Emissionen (in tCO,,.)
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Abbildung 9 Entwicklung der THG-Emissionen in drei modellierten Szenarien bis 2045

Zur Einordnung der Referenzentwicklung zeigt die nachfolgende Abbildung 10 die Emissionen des BAU-
Szenarios differenziert nach Scopes.
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Szenario BAU | Entwicklung der THG-Emissionen nach Scopes (in tCO,,)
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Abbildung 10 Entwicklung der Treibhausgasemissionen nach Scopes im Referenzszenario

Die Darstellung zeigt, dass die Emissionen in allen drei Scopes bis 2045 zurtickgehen. Die starksten relativen
Minderungen werden bei den energiebezogenen Emissionen (Scope 2) erreicht. Ursachlich hierfir sind
insbesondere die fortschreitende Dekarbonisierung der Strom- und Fernwarmeversorgung sowie allgemeine
Effizienzgewinne.

Auch die indirekten Emissionen (Scope 3) gehen im Referenzszenario deutlich zurtick. Die Minderungen
resultieren vor allem aus angenommenen Veranderungen in vorgelagerten Lieferketten, der
Energiebereitstellung sowie beschaffungsbezogenen Emissionsfaktoren. Trotz dieser Entwicklung bleibt Scope 3
Uber den gesamten Betrachtungszeitraum die mit Abstand gréf3te Emissionsquelle der TUD und prégt die
Treibhausgasbilanz auch langfristig maf3geblich.

Die Analyse verdeutlicht, dass die Erreichung ambitionierter Klimaschutzziele kiinftig in zunehmendem MaRe
von der Reduktion indirekter Emissionen abhangt. Gleichzeitig liegen die Einflussmaéglichkeiten der TUD in
vielen Scope-3-Kategorien nur teilweise im direkten institutionellen Steuerungsbereich. Die Zielerreichung ist
daher sowohl von hochschulinternen MafBnahmen als auch von externen Entwicklungen in Energieversorgung,
Mobilitat, Lieferketten und Beschaffungsmarkten abhangig.

5.3 Szenarien zu stationaren Verbrauchen

Die stationdren Energieverbrduche fir Warme und Strom stellen in allen Szenarien einen der zentralen Hebel
zur Emissionsminderung dar. Die Unterschiede zwischen den Szenarien ergeben sich aus den Annahmen zur
energetischen Sanierung des Gebaudebestands, zur Dekarbonisierung der Warmeversorgung sowie zum
Ausbau erneuerbarer Energien.

Im Referenzszenario werden lediglich marktgetriebene Entwicklungen und externe Transformationsprozesse
berucksichtigt. Die Emissionsminderungen resultieren daher Uberwiegend aus der fortschreitenden
Dekarbonisierung der Strom- und Fernwarmeversorgung, wahrend die Endenergieverbrauche weitgehend
konstant bleiben.

Im Klimaschutzszenario und im ambitionierten Zielszenario werden zusatzlich institutionelle MalBnahmen der
TUD unterstellt. Hierzu zahlen Effizienzsteigerungen im Gebaudebetrieb, eine beschleunigte energetische

Integriertes Klimaschutzkonzept Technische Universitat Dresden 61



Sanierung und eine verstarkte Nutzung erneuerbarer Energien. Die Ergebnisse zeigen, dass eine weitgehende
Treibhausgasneutralitdt ohne eine deutliche Reduktion der warmebedingten Emissionen nicht erreichbar ist.

Die stationdren Verbrauche bilden damit den wichtigsten technischen Handlungsbereich fiir die langfristige
Emissionsminderung der TUD.

5.4 Szenarien zum Mobilitatssektor

Die mobilitatsbedingten Emissionen umfassen die Arbeitswege der Universitatsangehdrigen, Dienstreisen
sowie den Betrieb des universitdtseigenen Fuhrparks. Im Vergleich zu den stationdren Energieverbrauchen ist
ihr Anteil an den Gesamtemissionen geringer, sie leisten jedoch einen relevanten Beitrag zur Zielerreichung.

Im Referenzszenario werden lediglich die allgemeinen Entwicklungen der Verkehrswende bercksichtigt. Die
Emissionen sinken daher vor allem infolge der zunehmenden Elektrifizierung des Verkehrssektors und
verbesserter Emissionsfaktoren. Zusatzliche institutionelle MaBnahmen werden nicht unterstellt.

Die Klimaschutzszenarien gehen daruber hinaus von einer starkeren Verlagerung auf emissionsarme
Verkehrsmittel, einer weiteren Elektrifizierung des Fuhrparks sowie einer Reduktion dienstlich bedingter Reisen
durch digitale Formate aus. Insbesondere bei den Arbeitswegen kénnen Malinahmen zur Férderung des
Umweltverbundes zusatzliche Minderungen bewirken.

Die Entwicklung der Mobilitat weist im Vergleich zu anderen Handlungsfeldern erhdhte Unsicherheiten auf, da
sie in hohem Mal3e vom individuellen Verhalten der Universitdtsangehdérigen sowie von externen
Rahmenbedingungen abhangig ist.

5.5 Szenarien zum Einsatz erneuerbarer Energien und einer
Anpassung der Energieverteilungsstruktur

Die Szenarien zeigen, dass die Dekarbonisierung der Energieversorgung einen wesentlichen Beitrag zur
Reduktion der Treibhausgasemissionen leistet. Besonders die Entwicklung der Strom- und
Fernwarmeversorgung beeinflusst die Emissionsbilanz der TUD mafRgeblich.

Bereits im Referenzszenario fihren die bundesweiten und regionalen Transformationsprozesse im
Energiesektor zu deutlichen Emissionsminderungen. In den beiden Klimaschutzszenarien wird dieser Effekt
durch zusatzliche MalRnahmen der TUD erganzt. Hierzu zahlen insbesondere der verstarkte Ausbau von
Photovoltaikanlagen, die Nutzung lokaler Abwarmepotenziale sowie die Anpassung der Energieinfrastruktur an
eine zunehmend erneuerbare Versorgung.

Die Ergebnisse verdeutlichen zugleich die hohe Abhangigkeit der TUD von externen Entwicklungen. Ein
erheblicher Anteil der modellierten Emissionsminderungen basiert auf Veranderungen im Strom- und
Fernwarmesystem, die nur begrenzt durch die Universitat selbst gesteuert werden kdnnen.

Fur die TUD ergeben sich dennoch Handlungsmaéglichkeiten durch die Priorisierung geeigneter Flachen fur
erneuerbare Energien, die Unterstitzung entsprechender Ausbauvorhaben sowie die Integration von
Klimaschutzanforderungen in die langfristige Infrastrukturentwicklung.
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6 Zielsystem, strategische Leitlinien und
Handlungsfelder

Auf Grundlage der Potenzialanalyse und der entwickelten Szenarien werden in diesem Kapitel die
Treibhausgasminderungsziele der TUD festgelegt und daraus strategische Leitlinien sowie priorisierte
Handlungsfelder abgeleitet. Im Mittelpunkt steht die schrittweise Reduktion der durch die TUD direkt und
indirekt beeinflussbaren Emissionen.

Die Zieldefinition folgt nicht einem extern normierten Emissionspfad, sondern ergibt sich aus der
institutionellen Steuerbarkeit der Emissionsquellen sowie den in Kapitel 4 identifizierten technisch und
organisatorisch erschlieBbaren Minderungspotenzialen.

6.1 Zielsystem und Rahmenbedingungen

Steuerungs- und Verantwortungsstruktur

Die TUD verfiigt insbesondere in den Bereichen Gebaudeinfrastruktur und Energieversorgung nicht tber
vollstandige operative Kontrolle. Zustandigkeiten sind institutionell getrennt organisiert:

Der Staatsbetrieb Sachsisches Immobilien- und Baumanagement (SIB) verantwortet insbesondere bauliche
Investitionen, Gebaudeinfrastruktur, Energieversorgungssysteme, den Ausbau erneuerbarer Energien sowie
zentrale Vergabeprozesse im Bau- und Immobilienbereich.

Die TUD ist verantwortlich fir den Betrieb der Liegenschaften, die Verbrauchssteuerung, EffizienzmaRnahmen,
Beschaffung, Mobilitdtsmanagement sowie das Nutzungsverhalten der Universitatsangehorigen. Thre
Einflussnahme erfolgt Uberwiegend indirekt tiber Verbrauchsmonitoring, fachliche Zuarbeit, Priorisierung von
Malinahmen, Sensibilisierung sowie abgestimmte Entscheidungsprozesse mit den zustandigen externen
Akteur:innen.

Die Zielerreichung setzt belastbare Governance-Strukturen mit klar definierten Schnittstellen zwischen TUD, SIB
und weiteren Energie- und Infrastrukturakteur:innen voraus. Die Umsetzung der Klimaschutzziele ist damit
systemisch abhangig von institutioneller Kooperation.

Zielsetzung der Treibhausgasneutralitat im Betrieb 2035

Die Nachhaltigkeitsstrategie der TUD mit dem Zielhorizont 2035 wird durch den vorliegenden
Transformationspfad operationalisiert und auf die Treibhausgasbilanzierung bezogen.

Ziel der TUD ist die Treibhausgasneutralitat im Betrieb bis 2035. Die Zielerreichung bezieht sich auf alle
bilanzierten Emissionskategorien. Die Priorisierung der MalRnahmen erfolgt jedoch entsprechend der jeweiligen
institutionellen Steuerbarkeit.

Dieses Ziel stellt einen hoch ambitionierten Transformationspfad dar und liegt deutlich vor dem nationalen Ziel
der Treibhausgasneutralitat bis 2045 gemal? Bundes-Klimaschutzgesetz. Der nationale Zielrahmen dient
ausschlieBlich als externer Referenzrahmen zur Einordnung der Transformationsgeschwindigkeit und zur
Sicherstellung der Vergleichbarkeit mit Ubergeordneten klimapolitischen Entwicklungen. Er ist kein
Steuerungsinstrument der Zielableitung.
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Monitoring, Bilanzierung und Zeithorizonte

Ausgangsbasis ist die Treibhausgasbilanz 2024, die als Referenzwert (100 %) dient. Aufgrund des zeitlichen
Versatzes der Bilanzierung erfolgt die Fortschrittsmessung jeweils auf Basis der zuletzt verfigbaren
Bilanzdaten.

Die Bilanz fur das Jahr 2025 steht voraussichtlich Ende 2026 oder Anfang 2027 zur Verfiigung. Entsprechend
werden auch die Zieljahre 2030, 2035, 2040 und 2045 jeweils im Folgejahr bilanziell ausgewertet.

Das Monitoring erfolgt im Rahmen der EMAS-Berichterstattung. Erganzend wird alle finf Jahre ein vertiefter
Klimaschutzbericht zu den jeweiligen Meilensteinjahren erstellt.

Emissionssystematik und Steuerbarkeit

Die Zielerreichung wird entlang der Emissionskategorien Scope 1, Scope 2 und Scope 3 differenziert bewertet.
MaRgeblich ist dabei nicht nur die Emissionshdhe, sondern insbesondere die institutionelle Steuerbarkeit.

Scope 1 umfasst direkt verursachte Emissionen aus Verbrennungsprozessen und technischen Anlagen. Diese
Emissionen sind in hohem Mal3e durch die TUD beeinflussbar. Insbesondere im Bereich der stationaren
Verbrennung sowie des Fuhrparks besteht ein hohes Dekarbonisierungspotenzial bis 2035.

Scope 2 umfasst emissionsbezogene Effekte aus Strom- und Fernwarmebezug. Diese Emissionen sind nur
teilweise durch die TUD steuerbar. Zentrale Determinanten sind externe Versorgungsstrukturen, insbesondere
durch Energieversorger sowie die Gebdaudeeigentiimerstruktur. MaBnahmen der TUD wirken hier primar Gber
Nachfragegestaltung, Nutzungsanforderungen, Effizienzsteigerungen sowie abgestimmte Investitions- und
Flachenprioritaten. Ein wesentlicher Teil der Emissionsentwicklung ist jedoch extern determiniert.

Scope 3 umfasst insbesondere Beschaffung, Mobilitat sowie weitere vor- und nachgelagerte Emissionen. Diese
Emissionskategorie stellt den gréRten Emissionsanteil dar, ist jedoch hinsichtlich Datenqualitat, Systemgrenzen
und Steuerbarkeit heterogen. Ein Teil der Emissionen ist durch organisatorische MaBnahmen beeinflussbar (z.
B. Mobilitat, Nutzungsintensitat, Beschaffungsstandards), wahrend andere Anteile strukturell vom Markt- und
Lieferkettenumfeld abhangig sind.

Konsequenz fur die Zielerreichung

Die Treibhausgasneutralitat im Betrieb bis 2035 ist nur fur jene Emissionsanteile unmittelbar erreichbar, die
innerhalb der institutionellen Steuerungs- und Einflussbereiche der TUD liegen oder durch kurzfristig wirksame
externe Transformationsprozesse unterstitzt werden. Die Zielerreichung ist damit wesentlich von externen
Transformationspfaden abhangig. Insbesondere die Dekarbonisierung der Warmeversorgung sowie Teile der
Stromversorgung sind in hohem Mal3e von externen Akteur:innen abhéangig und kénnen durch die TUD nur
indirekt beeinflusst werden. Damit ergibt sich ein transformatorischer Zielpfad, der nicht durch lineare
Emissionsreduktion, sondern durch sektorale Transformationsgeschwindigkeiten bestimmt ist.
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6.2 Beschlusslage

Das vorliegende Klimaschutzkonzept konkretisiert die in der Nachhaltigkeitsstrategie der TUD verankerten Ziele
und Maflinahmen im Handlungsfeld ,,Campus und Betrieb”. Es dient der fachlichen Untersetzung des
strategischen Ziels, den Betrieb der TUD bis 2035 treibhausgasneutral zu gestalten.

Im Rahmen des universitatsinternen Abstimmungsprozesses wurde das Klimaschutzkonzept bereits in den
zustandigen Gremien beraten. Sowohl die Kommission Umwelt als auch die Senatskommission Planung,
Haushalt, Struktur und Strategie haben jeweils einstimmig einen Empfehlungsbeschluss fur die Befassung im
Senat gefasst. Damit liegt eine breite fachliche und strategische Unterstiitzung fur die vorgeschlagenen Ziele
und Mal3nahmen vor.

Die weitere institutionelle Beschlusslage wird im Zuge der Senatsbefassung fortgeschrieben. Fir die zur
Veroéffentlichung vorgesehene Endfassung des Klimaschutzkonzepts wird dieser Abschnitt entsprechend
aktualisiert.

6.3 Ziele auf Bundes-, Landes- und Kommunalebene

Die Zielsystematik des Klimaschutzkonzepts ist in Ubergeordnete politische und regulatorische
Rahmenbedingungen eingebettet. Diese setzen den klimapolitischen Orientierungsrahmen, bestimmen
zentrale infrastrukturelle Entwicklungen und beeinflussen damit unmittelbar die Handlungsméglichkeiten der
TUD.

6.3.1 Ziele der Bundesregierung

Das Bundes-Klimaschutzgesetz (KSG) legt verbindlich nationale Minderungsziele fest. Die
Treibhausgasemissionen sollen gegentiber 1990 bis 2030 um mindestens 65 % und bis 2040 um mindestens
88 % reduziert werden. Bis 2045 ist Netto-Treibhausgasneutralitat zu erreichen. (§ 3 KSG)

Das Klimaschutzprogramm 2026 konkretisiert diesen Zielpfad und definiert sektorale MalRnahmen. Fur die TUD
sind insbesondere die Entwicklungen im Energie- und Gebaudesektor relevant, da diese die
Rahmenbedingungen fur Strom- und Warmeversorgung sowie infrastrukturelle Transformationen bestimmen.53

Der nationale Zielpfad fungiert fir die TUD als externer Referenzrahmen. Er ist nicht handlungsleitend fir die
institutionelle Zielsetzung, ermdglicht jedoch die Einordnung der eigenen Zielambition in den
gesamtgesellschaftlichen Kontext.

6.3.2 Ziele des Freistaats Sachsen

Fir die TUD ist der Freistaat Sachsen ein zentraler Akteur, da wesentliche Teile der Geb&dude- und
Energieinfrastruktur im Zustéandigkeitsbereich des Staatsbetriebs Sachsisches Immobilien- und
Baumanagement (SIB) liegen.

83 Klimaschutzprogramm 2026, Kabinettsbeschluss vom 25. Méarz 2026, Hintergrundpapier zum Klimaschutzprogramm 2026 -
Links werden noch erganzt
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Die landespolitischen Programme im Bereich Energie und Klimaschutz, insbesondere das Energie- und
Klimaprogramm Sachsen sowie der zugehdrige MaRnahmenplan, definieren die Rahmenbedingungen flr
zentrale Handlungsfelder der TUD. Dazu zahlen insbesondere:

e energetische Sanierung des Gebdudebestands,
e Ausbau von Photovoltaik und
e nachhaltiges Bauen und Bewirtschaften staatlicher Liegenschaften.

Diese MalRnahmen liegen Uberwiegend aufRerhalb der direkten Steuerung der TUD, sind jedoch entscheidend
far die Erreichung der institutionellen Klimaschutzziele.

Mit dem Masterplan klimabewusste Landesverwaltung hat sich der Freistaat zum Ziel gesetzt, die
Landesverwaltung bis 2040 weitgehend klimaneutral zu betreiben.®

Fur den Freistaat Sachsen als Ganzes gilt das bundesweite Ziel der Klimaneutralitat bis 2045. In der sachsischen
Klimaschutzberichterstattung wurde bereits 2024 deutlich, dass eine erhebliche Licke zum Erreichen dieses
Ziels besteht. Klare Handlungsempfehlungen wurden daraus abgeleitet.%

Fur die Liegenschaften, die sich im Zustandigkeitsbereich des SIB befinden, wird die Solarstrategie des
Freistaates verfolgt. Der Freistaat bekennt sich als 6ffentlicher Bauherr zu den Prinzipien nachhaltigen Bauens,
Betreibens und Bewirtschaftens. Dabei wird eine deutliche Steigerung des PV-Ausbaus angestrebt.®¢

6.3.3 Ziele der Landeshauptstadt Dresden

Die Landeshauptstadt Dresden bildet insbesondere in den Bereichen Warmeversorgung, Energieinfrastruktur
und Mobilitat einen zentralen Handlungsrahmen.

Die Dekarbonisierung der Fernwarmeversorgung durch den lokalen Energieversorger ist fir die TUD von
zentraler Bedeutung, da ein erheblicher Anteil der energiebedingten Emissionen hiervon abhangt. Die
kommunalen Transformationsstrategien wirken somit unmittelbar auf die Emissions-entwicklung der
Universitat.

Die kommunalen Klimaschutzziele und die Transformationspfade der Landeshauptstadt Dresden
korrespondieren mit den Ergebnissen der Szenarienanalyse der TUD. Insbesondere die modellierten
Emissionsminderungen im Bereich der Fernwarmeversorgung setzen voraus, dass die kommunalen und
regionalen Transformationsprozesse im Energiesektor erfolgreich umgesetzt werden. Die Szenarien
verdeutlichen damit die hohe Bedeutung externer Infrastrukturentwicklungen fir die Erreichung der
Klimaschutzziele der Universitat.

5 https://www.medienservice.sachsen.de/medien/news/1077237
% Sachsens Beitrag zur Klimaneutralitat: https://publikationen.sachsen.de/bdb/artikel/44282

% MaRnahme 1.08 aus dem MaRBnahmenplan zum Energie- und Klimaprogramm Sachsen 2021, Stand 2023,
https://www.energie.sachsen.de/download/20230629EKPMassnahmenplan.pdf
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6.4 Leitlinien zur Zielerreichung

Die Leitlinien zur Zielerreichung orientieren sich an den Prinzipien Suffizienz, Effizienz und Konsistenz:

o Suffizienz: Reduktion des absoluten Energie- und Ressourcenverbrauchs, insbesondere durch
Flachenmanagement, Reduktion verkehrsbedingter Emissionen und Anpassung von
Nutzungsintensitaten

o Effizienz: Senkung des Energiebedarfs durch technische und betriebliche Optimierung

¢ Konsistenz: Umstellung auf erneuerbare Energien sowie auf kreislauffahige und ressourcenschonende
Systeme

Die Priorisierung von MaBnahmen erfolgt auf Basis von:

e absolutem Treibhausgasminderungspotenzial,

e  Wirtschaftlichkeit Uber den Lebenszyklus,

e technischer, rechtlicher und organisatorischer Umsetzbarkeit und
e institutioneller Steuerbarkeit.

Malinahmen mit struktureller und langfristiger Minderungswirkung werden vorrangig behandelt.
Verhaltensbasierte MalBnahmen erganzen diese, ersetzen jedoch keine infrastrukturellen Transformationen.

Die Zielerreichung setzt eine klare Zuordnung von Verantwortlichkeiten voraus. In direkt steuerbaren Bereichen
kann die TUD MalRnahmen unmittelbar umsetzen. In strukturell relevanten Bereichen wie Gebdudeinfrastruktur
und Energieversorgung ist sie hingegen auf externe Akteur:innen angewiesen. Daher sind abgestimmte
Entscheidungsprozesse und ein kontinuierliches Monitoring zentrale Voraussetzungen fiir die Umsetzung.

6.5 Priorisierung der Handlungsfelder

Die Priorisierung der Handlungsfelder basiert auf einer integrierten Bewertung von Emissionsrelevanz,
Minderungspotenzial und institutioneller Steuerbarkeit. Dabei zeigt die Potenzialanalyse eine strukturelle
Asymmetrie: Die grofRten Emissionsanteile liegen tberwiegend auBerhalb der direkten Steuerbarkeit der TUD.

Erste Prioritat: Warmeversorgung und Gebaudebestand

In diesem Bereich liegen die grol3ten strukturellen Minderungspotenziale. Die Dekarbonisierung der
Warmeversorgung sowie die energetische Sanierung des Gebdudebestands sind entscheidend fur die
Zielerreichung. Gleichzeitig bestehen hier erhebliche Abhdngigkeiten von externen Akteur:innen (SIB,
Energieversorgungsunternehmen). Trotz begrenzter Steuerbarkeit ist dieses Handlungsfeld prioritar, da ohne
Fortschritte in diesem Bereich die Klimaziele nicht erreichbar sind.

Zweite Prioritat: Stromversorgung und erneuerbare Energien

Kurz- bis mittelfristig sind hier signifikante Emissionsminderungen méglich, insbesondere durch bilanziellen
Okostrombezug und den Ausbau von Photovoltaik. Die Steuerbarkeit ist jedoch ebenfalls eingeschrénkt und
stark von externen Rahmenbedingungen abhangig.
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Dritte Prioritat: Beschaffung (Scope 3)

Die Beschaffung stellt mit Abstand den gréRRten Emissionsblock dar, ist jedoch nur eingeschrankt steuerbar und
methodisch schwer abbildbar. MalRnahmen zielen daher auf die Integration von Nachhaltigkeitskriterien, die
Reduktion von Beschaffungsvolumina sowie die Férderung kreislaufwirtschaftlicher Ansatze.

Obwohl die Beschaffung den gré3ten Emissionsblock darstellt, erfolgt die Priorisierung nicht ausschlief3lich
nach Emissionsanteil. MaRgeblich sind vielmehr die Kombination aus Minderungspotenzial, institutioneller

Steuerbarkeit und Umsetzbarkeit der MaRnahmen. Vor diesem Hintergrund werden Warmeversorgung und
Gebadudebestand als vorrangige Handlungsfelder eingestuft.

Vierte Prioritat: Mobilitat

Im Mobilitatsbereich bestehen vergleichsweise formal steuerbare EinzelmaRnahmen (insbesondere
Dienstreisen). Gleichzeitig ist ein Grol3teil der Emissionen verhaltensabhangig, was die Verlasslichkeit der
Minderungspotenziale einschrankt.

Querschnittlich prioritar: direkt steuerbare Emissionen

Unabhangig von den sektoralen Prioritaten sind alle direkt steuerbaren Emissionsquellen konsequent zu
adressieren. Dazu zdhlen insbesondere:

e Umstellung des Fuhrparks,
e Steuerung dienstlicher Mobilitat und
e betriebliche EffizienzmalRnahmen.

Diese Bereiche weisen zwar geringe absolute Emissionsanteile auf, sind jedoch kurzfristig wirksam und ohne
externe Abhangigkeiten umsetzbar. Sie erfuillen damit eine zentrale Umsetzungsfunktion innerhalb des
Klimaschutzkonzepts.

Nachrangige Handlungsfelder

Weitere Handlungsfelder wie Abfall, Wasser, IT-Infrastruktur sowie Forschung und Lehre bleiben Bestandteil
des Gesamtkonzepts. Ihre Wirkung auf die Treibhausgasbilanz ist begrenzt oder erfolgt Uberwiegend indirekt.
Gleichzeitig sind diese Handlungsfelder fur die langfristige Transformation von zentraler Bedeutung: Als
Exzellenzuniversitat wirkt die TUD Uber Forschung, Lehre, Transfer und ihr institutionelles Handeln weit Gber die
eigene Betriebsbilanz hinaus. Sie pragt Innovationsprozesse, gesellschaftliche Diskurse sowie individuelle und
organisationale Verhaltensweisen. Damit |leisten diese Bereiche einen wesentlichen Beitrag zur Entwicklung und
Verbreitung klimavertraglicher Technologien, Entscheidungslogiken und Lebensstile und entfalten eine hohe
Multiplikator:innenwirkung, die tUber die unmittelbare Emissionsminderung am Standort hinausgeht.
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7 Beteiligung von Akteurinnen und Akteuren

Die Erarbeitung des Klimaschutzkonzepts der TUD basierte auf der Mitwirkung vielfaltiger Akteur:innen
innerhalb aber auch auBerhalb der Universitat. Bereits vorhandenes Vorwissen aus friheren Projekten der TUD
auf unterschiedlichen Ebenen bildete dabei eine wichtige Grundlage. Struktureinheiten und fachliche
Expertiinnen wurden gezielt eingebunden, um ihre Perspektiven und Erfahrungen in den Prozess einflieRen zu
lassen. Ebenso war es ein Anliegen, allen Angehérigen der TUD die Méglichkeit zu geben, sich aktiv zu
beteiligen und ihre Ideen, Bedarfe und Erwartungen einzubringen.

7.1 Bisherige Aktivitaten

Die TUD beschaftigt sich in unterschiedlichen Struktureinheiten und auf der Grundlage strategisch festgelegter
Ziele mit den Themen Nachhaltigkeit und Klimaschutz und hat dazu eine Vielzahl an Aktivitaten und Strukturen
aufgebaut. Wie bereits in Kapitel 2 dargestellt, verfugt die TUD mit dem EMAS-Umweltmanagementsystem, der
Nachhaltigkeitsstrategie, den Projekten CAMPER und CAMPER-Move sowie mit Akteur:innen wie der tuuwi, der
Kommission Umwelt, dem Green Office, Gruppe Umweltschutz, den Nachhaltigkeitsbotschafter:innen und
weiteren dezentralen Akteur:innen und Projekten Uber vielfaltige Strukturen und Erfahrungen, die im Rahmen
der Konzepterstellung bertcksichtigt werden konnten.

7.2 Partizipationsprozesse im Rahmen der Konzepterstellung

Die Entwicklung des Klimaschutzkonzeptes erfolgte unter Beteiligung der relevanten Stakeholder, insbesondere
der TUD-Angehdrigen. Deren Interessen sowie die fachliche Expertise verschiedener Akteurinnen und Akteure
trugen wesentlich zur Qualitat des Konzeptes und zur Ausarbeitung des Malinahmenkatalogs bei. Die
Einbindung erfolgte je nach Rolle, Zustandigkeit und fachlichem Bezug in unterschiedlicher Intensitat und zu
verschiedenen Zeitpunkten des Prozesses. Nachfolgende Tabelle gibt einen Uberblick Gber die im
Erarbeitungsprozess eingebundenen Akteur:innen und deren zeitliche Beteiligung.

Tabelle 18 Einbindung von Akteur:innen

06/ 07/ 08/ 09/ 10/ 11/ 12/ 01/ 02/ 03/ 04/ 05/
2025 | 2025 | 2025 | 2025 | 2025 | 2025 | 2025 | 2026 | 2026 | 2026 | 2026 | 2026

06/
2026

Kommission Umwelt

AG KSK

Prorektorat
Universitatskultur

Unter-AG
Kommunikation

Expert:iinnen intern

Dezernat 4, SG 4.4
Gebdudemanagement

Dezernat 9, SG 9.1
Nachhaltigkeit

Hochschuloéffentlichkeit

Senat

SIB

KSM Vernetzung

Begleitende Firma
~plant values”

Im Folgenden werden die einzelnen Akteurinnen, Akteure und Beteiligungsformate naher erlautert.
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7.2.1 Kommission Umwelt - Teilnahme und Berichte

Die Kommission Umwelt hat sich als beratendes Gremium des Rektorats stark fur das Drittmittelprojekt
4Erstellung eines Klimaschutzkonzepts fir die TUD" eingesetzt, unter anderem durch den Einsatz der ihr
zugewiesenen finanziellen Mittel. Im Prozess der Konzepterstellung Gbernimmt sie die Funktion eines
strategisch begleitenden Gremiums, das den Arbeitsstand regelmaRig berat und die weitere Gremienbefassung
im Senat vorbereitet.

Zur fachlichen Unterstitzung des Prozesses wurde die Arbeitsgemeinschaft (AG) Klimaschutzkonzept ins Leben
gerufen. Seit Projektbeginn wird in den Kommissionssitzungen regelmalfiig Uber den aktuellen Stand berichtet.

7.2.2 AG Klimaschutzkonzept

Ausgehend von der Vielzahl an Akteur:innen und Initiativen innerhalb der Universitat, die bereits mit dem
Thema Klimaschutz verbunden sind, wurde im Rahmen der Konzepterstellung Mitte 2025 durch die Kommission
Umwelt die AG Klimaschutzkonzept gegriindet. Sie vereint Expert:innen aus verschiedenen Bereichen der TUD,
bringt breite Expertise zusammen und ermdéglicht eine umfassende Betrachtung des Themas. Vertreten sind:

*  Gruppe Umweltschutz

=  Green Office

= tuuwi

* Nachhaltigkeitsmanagement

= Professur fir Gebdaudeenergietechnik
=  Professur fir Baukonstruktion

=  Professur fur Technisches Design

=  Professur fur Verkehrsdkologie

=  Professur fur Meteorologie

= Technische Leitung Botanischer Garten
*  Gruppe Transport und Verkehr

= Externer Dienstleister (Beratungsfirma)

Im Oktober 2025 fand die Auftaktsitzung der Arbeitsgruppe Klimaschutzkonzept statt. In diesem ersten Treffen
wurde das Projektvorhaben im Rahmen der Nationalen Klimaschutzinitiative (NKI) vorgestellt, die Aufgaben und
die Rolle der AG erlautert sowie ein gemeinsamer Zeitplan fur die weitere Arbeit festgelegt. In den folgenden
Sitzungen wurden die MalBnahmensteckbriefe erarbeitet, Gberarbeitet und abschlieRend finalisiert. Zudem
wurde die Zukunftswerkstatt, das zentrale Beteiligungsformat fur Angehdérige der TUD, konzipiert und
vorbereitet. Besonders diskutiert wurde die Relevanz der Szenarienentwicklung in der Backcast- bzw. Forecast-
Methode und ihre Aussagekraft hinsichtlich der tatsachlichen Entwicklung der Senkung von THG.

Zwischen den AG-Treffen wurden Mitglieder in kleinere Arbeitsteams (Unter-AGs) eingebunden, um konkrete
Aufgaben zu bearbeiten. Hierzu zahlten insbesondere die Unter-AGs Beschaffung und Kommunikation, weitere
themenspezifische Arbeitstreffen wurden bei Bedarf eingerichtet

7.2.3 Prorektorat Universitatskultur und Internationalisierung

Das zustandige Prorektorat hat die Beantragung des Projekts gegentber dem Rektorat angestoRen und den
Prozess der Konzepterstellung kontinuierlich begleitet. Die Prorektorin wurde regelmal3ig Uber den aktuellen
Stand informiert und in zentrale Abstimmungen einbezogen.

7.2.4 Externer Akteur SIB

Ein wichtiger externer Akteur ist der Staatsbetrieb Sachsisches Immobilien- und Baumanagement (SIB). Die
meisten Gebaude der TUD werden vom SIB bewirtschaftet. Auch bauliche MaBnahmen liegen nicht im direkten
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Entscheidungsbereich der Universitat. Dazu gehdren neben Neubauvorhaben auch energetische Sanierungen
von Bestandsgebduden sowie die Planung und Errichtung von Anlagen zur Erzeugung von selbstgenutztem PV-
Strom oder von Anlagen zur Kalteversorgung oder Abwarmenutzung.

Bei einem Austauschtreffen mit dem SIB im Frihjahr 2026 wurden neben dem Umgang mit den gesetzlichen
Rahmenbedingungen des EnEfG und der EMAS-Validierung auch das Klimaschutzprojekt vorgestellt und die
Themen Weiterfiihrung der Okostromversorgung und Quantifizierung energetischer MaRnahmen auf dem
Campus angesprochen. Weitere Termine sind fur den Sommer und Herbst 2026 geplant.

7.2.5 Austausch mit anderen Hochschulen

Die Beteiligung an und Mitorganisation der regelmaRigen Treffen der Klimaschutz- und
Nachhaltigkeitsmanager:innen an sachsischen Hochschulen fihrte zu einem zielfihrenden und regelmaRigen
Austausch Uber gemeinsame Vorhaben und Zielstellungen. An den Treffen nahmen neben der TUD
Verantwortliche der Universitat Leipzig, der TU Chemnitz, der TU Bergakademie Freiberg, der Hochschule fur
Musik Dresden, der HTW Dresden, der Hochschulen Mittweida und Zittau/Gorlitz teil. Neben verschiedenen
Online-Treffen zu spezifischen Themen, fand im Marz 2026 auch ein Prasenztreffen mit der Zielstellung statt,
das Netzwerk noch wirksamer zu gestalten, um insbesondere Themen im Bereich Governance und Betrieb -
inklusive Klimaschutz - gegentber der Landespolitik und dem SIB zu adressieren.

7.2.6 Zukunftswerkstatt Klimaschutz

Die hochschul6ffentliche Veranstaltung fand am 12. Januar 2026 unter Beteiligung von rund 70 Lehrenden,
Mitarbeitenden aus Technik und Verwaltung sowie Studierenden statt. Ziel der Zukunftswerk-statt war die
Weiterentwicklung und Diskussion des in Erarbeitung befindlichen Klimaschutzkonzepts der Universitat.
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Zu Beginn wurde das Vorhaben in den Ubergeordneten Rahmen der Nachhaltigkeitsstrategie der TUD
eingeordnet. Anschliel3end arbeiteten die Teilnehmenden an themenspezifischen Tischen zu den
Schwerpunkten Energie, Mobilitat, Forschung und Lehre, Suffizienz sowie Resilienz. Im Rahmen dieser
Arbeitsphase wurden die vorgesehenen MaBnahmenpakete detailliert analysiert sowie zentrale Erfolgsfaktoren
identifiziert und herausgearbeitet. Darauf aufbauend erfolgte eine Sammlung von Lésungsvorschlagen, erganzt
durch eine Einschatzung des jeweiligen Aufwands und der zu erwartenden Erfolgsaussichten. AulRerdem
erfolgte eine Einschatzung, wie groR3 die Herausforderungen hinsichtlich benétigter Finanzen, persénlicher
Widerstande, Organisationsstrukturen, Zeitaufwand, méglicher Einflussnahme sowie gesetzlicher
Rahmenbedingungen und Verordnungen zu beurteilen sind. Dartber hinaus hatten die Teilnehmenden die
Gelegenheit, weitere Ideen und Anregungen flr zusatzliche MaBnahmen einzubringen.

Schwerpunkt Energie:

Die MalRnahmen zur Optimierung von Warme- und Kalteversorgung sowie zur umweltschonenden Sanierung
und zum Neubau wurden grundsatzlich positiv bewertet. Kritik betraf vor allem die langsame Umsetzung
energetischer Verbesserungen im Gebaudebestand und die schwierige Finanzierungslage. Als zentrale Hebel
wurden daher die Prufung alternativer Finanzierungswege - z. B. Contracting-Modelle - sowie mehr
Transparenz tber Energieverbrauche und eine verbesserte Kommunikation zu Einsparméglichkeiten gesehen.
Kurzfristige Erfolge kdnnen insbesondere durch die beschleunigte Umstellung auf LED-Beleuchtung erzielt
werden. Langfristig bleibt die energetische Sanierung die gréf3te Herausforderung. Da die TUD nicht
Gebaudeeigentimerin ist, kann diese nur gemeinsam mit dem SIB umgesetzt werden.

Schwerpunkt Mobilitat:

Die Erfolgsaussichten der MobilitdtsmaBnahmen wurden eher positiv eingeschatzt. Gleichzeitig bestehen
finanzielle, regulatorische und organisatorische Hurden - insbesondere durch die Abhangigkeit von externen
Akteur:innen wie der Stadt Dresden. Die Umstellung auf einen fossilfreien Fuhrpark ist kostenintensiv und
erfordert eine Abwagung von Investitionskosten gegenuber dem Nutzen sowie den steigenden laufenden
Kosten fossiler Energietrager. Der Blick auf forschungsbezogene Anforderungen sollte ebenso Berlicksichtigung
finden. FUr ein nachhaltiges Dienstreisemanagement sind klare, TUD-spezifische Vorgaben erforderlich, ebenso
wie eine aktive Einbindung der Struktureinheiten. MaBnahmen wie dezentrale Konzepte, Vorgaben fir
Bahnreisen oder innerdeutsche Flugverbote kénnen klimafreundliche Dienstreisen fordern. Im Bereich der
Alltagsmobilitat sind stadtische InfrastrukturmaBnahmen entscheidend. Interne Anreize wie eine TUD-weite
Teilnahme an Aktionen wie dem Stadtradeln oder die Zentralisierung von Lehrveranstaltungen kénnen
unterstlitzend wirken. Konkrete Lésungsansatze umfassen die transparente Auswertung von Dienstreisedaten,
den Ausbau der Fahrradinfrastruktur und langfristig die Umstellung auf E-Mobilitat. Insgesamt bestand eine
hohe Akzeptanz, jedoch sind klare Regeln, ausreichende Finanzierung und enge Kooperation aller Beteiligten
erforderlich.

Schwerpunkt Forschung und Lehre:

Die Verankerung von Klimaschutz in Forschung und Lehre wurde insgesamt positiv bewertet. Jedoch werden
auch hier strukturelle und personliche Hirden gesehen. Wahrend Nachhaltigkeitsthemen in
Forschungsprojekten und die Integration klimabezogener Inhalte in die Lehre Gberwiegend als positiv bewertet
wurden, hemmen persdnliche Vorbehalte und der erhdhte Zeitaufwand die Umsetzung weiterer MalBnahmen.
Als besonders anspruchsvoll wurden Ansatze wie klimaschonende Forschung, Green Labs oder
Weiterbildungsangebote eingeschatzt, da sie zusatzliche Ressourcen erfordern und Verhaltensanderungen
voraussetzen. Reallabore wurden als grundsatzlich positiv bewertete Raume fur praxisnahe Transformation
beschrieben, sind jedoch durch komplexe organisatorische Rahmenbedingungen und fehlende finanzielle Mittel
schwer umsetzbar. Insgesamt wurde eine verbesserte Campusorganisation empfohlen. Malinahmen wie die
raumliche Bindelung von Vorlesungen, die effizientere Nutzung bestehender Raume oder die Zentralisierung
von Aul3enstandorten kdnnen Wege verkurzen, Ressourcen einsparen und Akzeptanz fur klimabezogene
MaRBnahmen erhéhen. Dadurch entsteht ein organisatorischer Rahmen, der sowohl nachhaltiges Forschen als
auch die starkere Verankerung des Themas in die Lehre unterstutzt.
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Schwerpunkt Suffizienz:

In der Bewertung der MalRnahmen im Bereich Suffizienz wurde deutlich, dass der Erfolg vorrangig von klaren
Kommunikationsstrategien, der Verringerung personlicher Widerstande und wirkungsvollen Anreizsystemen
abhangt. Hemmnisse entstehen vor allem durch komplexe Organisationsstrukturen und zusatzlichen
Zeitaufwand, der insbesondere bei Malinahmen, die eine Verhaltensanderung nach sich ziehen, eine Rolle
spielt. Als mogliche Hebel wurden konkrete Handlungsempfehlungen hervorgehoben, darunter die Entwicklung
praxisnaher Leitfaden, gezielte Information innerhalb der TUD sowie der strategische Einsatz digitaler
Kommunikationsplattformen. Die Einfuhrung von Sharing-Systemen, nachhaltiger Beschaffungsprozesse und
eines (verbindlichen) Veranstaltungsleitfadens kénnen die Akzeptanz fordern und Ressourcen effizienter
nutzen.

Schwerpunkt Resilienz:

Die Bewertung von ResilienzmalRinahmen zeigt, dass komplexe Organisationsstrukturen, begrenzte
Einflussmaoglichkeiten und persénliche Widerstande die Umsetzung eher erschweren. Besonders Hitzeschutz-
und allgemeine Schutzkonzepte wurden mit eher geringen Erfolgsaussichten bewertet. Monitoring- und
Frihwarnsysteme sind sinnvoll, haben jedoch aufgrund nicht definierter Verantwortlichkeiten und
Entscheidungswegen eher eine geringere Wirkung. Gute Kommunikationsmalinahmen wurden trotz
Zeitaufwand und personlichem Widerstand als eher wirksam eingeschatzt. Im Hitze- und Kalteschutz sollten der
Gesundheitsdienst starker eingebunden sowie Malinahmen wie AuBenverschattung priorisiert und klare
Verhaltensempfehlungen etabliert werden. Fur Schutz- und Frihwarnkonzepte wurde eine starkere
Einflussnahme der TUD in Planungsprozesse und die Nutzung digitaler Werkzeuge empfohlen. Die engere
Verzahnung von Forschung und Praxis steht dabei im Fokus. In der Kommunikation und im Notfallmanagement
wurden gebaudespezifische Informationen, klar geregelte Fihrungsverantwortung, die Verankerung in
Dienstvereinbarungen sowie Schulungen mit klaren Handlungsanweisungen als Hebel gesehen.
Organisatorische Klarheit, verbindliche Verantwortungszuweisung und systematische Risikoabschatzung
wurden als wirkungsvoll fir die Resilienz der TUD empfohlen.

Die Ergebnisse der Veranstaltung flossen unmittelbar in die fortlaufende Weiterentwicklung des
Klimaschutzkonzepts ein.
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8 MalRnahmenkatalog

Der MaBnahmenkatalog operationalisiert die in den vorangegangenen Kapiteln abgeleiteten Zielsetzungen und
Strategien. Er Uberfuhrt die Ergebnisse der Treibhausgasbilanz, der Potenzialanalyse und der
Szenarienentwicklung in konkrete, umsetzungsorientierte MaBnahmen.

Die Auswahl und Ausgestaltung der MaBnahmen basiert auf einer integrierten Betrachtung von
Emissionsminderungspotenzialen, struktureller Wirksamkeit sowie institutionellen Rahmenbedingungen der
Technischen Universitat Dresden (TUD). Neben der direkten Reduktion von Treibhausgasemissionen adressiert
der MalRnahmenkatalog auch strukturelle und verhaltensbezogene Veranderungen innerhalb der Universitat.

Der MalBnahmenkatalog ist als dynamisches Instrument angelegt. Die vorliegende Fassung bildet den aktuellen
Arbeitsstand ab und wird im weiteren Prozess der Umsetzung und des Controllings fortgeschrieben und
konkretisiert.

8.1 Handlungsfelder

Das Klimaschutzkonzept der TUD orientiert sich an den im Projektantrag definierten Handlungsfeldern der
Treibhausgasminderung und berucksichtigt dabei die spezifischen Rahmenbedingungen einer Hochschule. Im
Unterschied zu kommunalen Klimaschutzplanen werden Bereiche wie ,private Haushalte”, ,Gewerbe, Handel
und Dienstleistungen” sowie ,StralRenbeleuchtung” nicht betrachtet, da sie auRRerhalb des direkten
Einflussbereichs der Universitat liegen.

Erganzend findet aber der Bereich ,,Forschung und Lehre” als eigenstandiges Transformationsfeld
Bertcksichtigung, der sonst in der Kommunalbetrachtung nicht vorkommt. Als Kernaufgaben der TUD
ermoglicht dieses Handlungsfeld sowohl die Erprobung innovativer Ansatze im Sinne eines Reallabors als auch
den Transfer von Wissen in die Gesellschaft, in Wirtschaft und Politik. Damit leisten Forschung und Lehre einen
eigenstandigen Beitrag zu Ubergreifenden Transformationsprozessen, der Uber die unmittelbare
Emissionsminderung im Betrieb hinausgeht.

Die Handlungsfelder sind wie folgt festgelegt worden und erhielten Abkirzungen fur die darin enthaltenen
durchnummerierten MaBnahmen:

BA Beschaffung, Abfall, Wasser

EN Energie (Warme, Kalte, Elektro, IT-Infrastruktur)
FL Forschung und Lehre

KA Anpassung an den Klimawandel

LF Liegenschaften und Flachenmanagement

MO Mobilitat

Bei der Wirkweise von Handlungsfeldern und den darin enthaltenen MaBnahmen auf die Emissionskategorien
sind verschiedene Aspekte zu bertcksichtigen. In der nachfolgenden Abbildung 11 ist zu sehen, in welchen
Bereichen sich die Emissionen nach Scopes aufteilen, wenn sie nach Datenqualitat auf der einen und nach den
Einflussmaoglichkeiten der TUD auf der anderen Seite einsortiert werden. Die KreisgréRe der jeweiligen
Emissionskategorien entspricht der Hohe des THG-Emissionsanteils an der Gesamtbilanz der TUD - zwar nicht
malistabsgetreu, aber deutlich in der Tendenz sichtbar.
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Datenqualitat

sehr gut

gut

ange-
messen

Scope
1.2
N
Scope 2.1
Scope
Bl5 Scope 3.6
Scope 3.7
Scope 3.1
X
7
sehr gering gering grof3 Eigene
Beeinflussbar-
o N - keit und
Hinweis: Die GréRe der Kreise zeigt die Hohe der THG-Emissionen Steuerbarkeit
1.1 Stationare Verbrennung 3.1 Gekaufte Waren- und Dienstleistungen
1.2 Fuhrpark (Mobile Verbrennung) 3.3 Brennstoff- und energiebezogene Emissionen
1.3 Flichtige Emissionen 3.5 Abfallaufkommen im Betrieb
2.1 Strom 3.6 Dienstreisen
3.7 Pendelverkehr der Mitarbeitenden und Studierenden

Abbildung 11 Verteilung der Scopes nach Datenqualitét und Einflussméglichkeit
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Fir das Handlungsfeld Beschaffung, Abfall und Wasser, das auf die Emissionen Scope 3.1 (gekaufte Waren und
Dienstleistungen) und 3.5 (Abfallaufkommen) abzielt, ergibt sich ein geringer bis sehr geringer eigener Einfluss
bei angemessener bis guter Datenqualitat.

Das Handlungsfeld Energie (Warme, Kalte, Elektro, IT-Infrastruktur) adressiert insbesondere Emissionen aus
Scope 1.1 (aus direkter Verbrennung), 2.1 (gekaufte Elektroenergie), 2.2 (gekaufte Warme) und 3.3 (Vorketten
aus bezogener Warme und Elektroenergie). Diese Emissionskategorien finden sich alle im Bereich sehr guter
Datenqualitat, aber auch im Bereich geringer bis sehr geringer Einflussnahme. Diesem Bereich kommt
aufgrund der Hohe der jahrlich anfallenden THG-Emissionen eine Schltsselrolle fur deren Minderung zu, wie in
den vorangegangenen Kapiteln bereits deutlich wurde. Die Gebaude befinden sich im Eigentum des Freistaates
Sachsen und werden durch den Staatsbetrieb Sachsisches Immobilien- und Baumanagement (SIB) verwaltet.
Die anfallenden laufenden Kosten der Strom- und Warmeverbrauche sowie die Investitionskosten fur das
Umrusten auf Erneuerbare Energien werden nicht von der TUD getragen. Der wesentliche Beitrag, der hier
seitens der TUD erfolgen kann, ist ein enger Dialog mit moglicher Einflussnahme durch Forderungen und
Abstimmungen. Eine tatsachliche Umsetzung kann nur durch die zustandigen Akteur:innen realisiert werden.

Effekte aus den Handlungsfeldern Forschung und Lehre, Anpassung an den Klimawandel sowie Liegenschaften
und Flachenmanagement zahlen nicht direkt auf die Emissionskategorien ein, wahrend das Handlungsfeld
Mobilitat direkt die Emissionskategorien Scope 1.2 (mobile Verbrennung), 3.6 (Dienstwege) und

3.7 (Arbeitswege) betrifft.

8.2 Mal3nahmengenese

Die Entwicklung des MalRnahmenkatalogs erfolgte in einem mehrstufigen und iterativen Prozess unter
Einbindung zentraler Akteur:innen der TUD. Ausgangspunkt war die systematische Zusammenstellung bereits
vorhandener Mallnahmenvorschlage und -kataloge aus unterschiedlichen Quellen, darunter der
Malinahmenkatalog der Nachhaltigkeitsstrategie, eine interne wissenschaftliche Arbeit aus der eine Liste von
KlimaschutzmaBnahmen hervorging, das EMAS-Umweltprogramm 2026, das Mobilitatskonzept sowie die
Projekte CAMPER und CAMPER MOVE. Die vorliegenden MaRRnahmenansatze wurden zusammengefuhrt, auf
inhaltliche Uberschneidungen gepriift und konsolidiert.

Auf dieser Grundlage erfolgte eine strukturierende Zuordnung zu den Handlungsfeldern des
Klimaschutzkonzepts. Dabei wurden inhaltlich zusammengehdérige MalBnahmen gebulndelt, Schnittstellen
zwischen den Handlungsfeldern sichtbar gemacht und redundante beziehungsweise nicht weiterverfolgte
Ansatze abgegrenzt.

Im nachsten Schritt wurden die MaBnahmen im Rahmen der Zukunftswerkstatt zum Klimaschutzkonzept sowie
durch die AG Klimaschutzkonzept erganzt, qualifiziert und hinsichtlich ihrer Umsetzbarkeit und Relevanz
diskutiert. Auf dieser Basis erfolgte eine erste qualitative Bewertung der MaBnahmen. Berucksichtigt wurden
dabei insbesondere das geschatzte Treibhausgasminderungspotenzial, die strukturelle Wirksamkeit, die
institutionelle Steuerbarkeit sowie der finanzielle und personelle Aufwand. MaBnahmen mit einem hohen oder
mittleren Minderungspotenzial bei zugleich vertretbarem Umsetzungsaufwand wurden in der weiteren
Bearbeitung bevorzugt vertieft in MalBnahmensteckbriefe GUberfihrt; Malinahmen mit geringerem Potenzial
oder héheren Umsetzungshemmnissen blieben zunachst nachgeordnet, sofern sie nicht mit besonderer
Begruindung fiir das Gesamtbild des MalRnahmenkatalogs relevant erschienen.

Far diese MaBnahmen wurden im Anschluss MalRnahmensteckbriefe erstellt. Sie enthalten Zielstellung,
Wirkungslogik, eine Beschreibung der Malinahme, Zustandigkeiten und beteiligte Akteur:innen sowie Angaben
zu Zeitrahmen, Finanzierung und Indikatoren. Die Ausarbeitung der MaBnahmensteckbriefe erfolgte unter
erneuter Beteiligung relevanter Akteur:innen, insbesondere der Gruppe Umweltschutz im Dezernat 4
Gebdudemanagement.
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8.3 Bewertung, Gewichtung und Einordnung der Mal3nahmen

Die Bewertung und Priorisierung der Mal3nahmen orientiert sich an den in Kapitel 6 definierten Leitlinien zur
Zielerreichung. MaRgeblich sind dabei das Treibhausgasminderungspotenzial, die strukturelle Wirksamkeit und
Dauerhaftigkeit der Emissionsminderung, die institutionelle Steuerbarkeit, die technische, rechtliche und
organisatorische Umsetzbarkeit sowie die wirtschaftliche Tragfahigkeit. Die im vorliegenden
Klimaschutzkonzept vorgenommene Priorisierung dient als vorlaufige Orientierung fur die weitere Umsetzung
und wird im Zuge der Fortschreibung des Konzepts weiter konkretisiert.

Fir den Zeitraum bis 2035 liegt der Fokus auf MalRinahmen mit hoher Relevanz fir die Reduktion
energiebezogener Emissionen, insbesondere in den Bereichen Warme- und Stromversorgung (Scope 1.1 sowie
Scope 2.1 und 2.2). Hier bestehen die grof3ten strukturellen Minderungspotenziale, zugleich sind die
Einflussmaoglichkeiten der TUD aufgrund der Eigentums- und Zustandigkeitsverhaltnisse, insbesondere
gegenuber dem Freistaat Sachsen und dem Staatsbetrieb Sachsisches Immobilien- und Baumanagement, nur
eingeschrankt. Vor diesem Hintergrund kommt MaBnahmen zur Verbrauchsreduktion, Effizienzsteigerung und
zum Nutzungsverhalten eine ergdnzende Rolle zu. Diese kénnen kurzfristig wirksam werden, ersetzen jedoch
keine strukturellen Transformationen der Energieinfrastruktur. Eine zentrale Voraussetzung fur die
Zielerreichung ist daher ein kontinuierlicher und institutionalisierter Abstimmungsprozess mit dem SIB sowie
weiteren relevanten Akteur:innen, um SanierungsmaRnahmen und die Transformation der Energieversorgung
Uber die grundsatzlichen Anforderungen in Richtung Treibhausgasneutralitat hinaus zu beschleunigen.

In Bereichen mit direkter Steuerbarkeit der TUD, beispielsweise bei der Substitution fossiler Energietrager bei
der mobilen Verbrennung (Scope 1.2), kénnen MaBnahmen unmittelbar umgesetzt werden. Im Verhaltnis zur
Gesamtbilanz fallt diese Emissionskategorie zwar gering aus, ermdglicht jedoch kurzfristig realisierbare und
verlasslich steuerbare Emissionsminderungen.

Die Einrichtung eines internen Klimaschutz- bzw. Nachhaltigkeitsfonds wird als erganzendes Instrument
gepruft. Ziel ist es, zusatzliche finanzielle Mittel fur Klimaschutzmalinahmen innerhalb der TUD zu mobilisieren,
insbesondere in Bereichen mit strukturellen Finanzierungsdefiziten. Der Einsatz eines solchen Instruments ist
nachrangig gegenuber der direkten Emissionsminderung und ausschliel3lich fur verbleibende, derzeit nicht
vermeidbare Emissionen zu betrachten. Kompensations- oder Ausgleichsmechanismen stehen nicht im
Zentrum des vorliegenden Klimaschutzkonzepts und werden im Rahmen der Nationalen Klimaschutzinitiative
(NKI) nicht als anrechenbare MinderungsmalRnahme bericksichtigt. Der Schwerpunkt liegt daher konsequent
auf der Vermeidung, Reduktion und Substitution fossiler Emissionen.

Die finale Zusammenstellung und Gewichtung des MaRnahmenkatalogs erfolgte auf Grundlage einer erneuten
Abstimmung innerhalb der AG Klimaschutzkonzept. Im Vorfeld wurden die MalBnahmen kommentiert, erganzt
und diskutiert. Zudem fand eine nochmalige Betrachtung der Einflussfaktoren, der zugrundeliegenden
Datenqualitat, der verschiedenen Zustandigkeiten und verantwortlichen Stellen statt.

In der nachfolgenden Abbildung 12 ist die Ubersicht zu sehen, in der alle vorliegenden MaRRnahmensteckbriefe
entsprechend ihrer zu berucksichtigenden Einflussfaktoren eingefligt wurden.

Auf der y-Achse finden sich die erwartbaren THG-Minderungspotenziale (gering, mittel, hoch) wieder, auf der
x-Achse sortieren sich die MaBnahmen nach geschatztem Kostenaufwand. An jeder MaRnahme findet sich
zudem symbolhaft eine kleine Ampel, die die Komplexitat der Umsetzung darstellt (einfach, mittel, komplex)
und ebenso symbolhaft eine kleine Batterie, die die Endenergieeinsparung verdeutlicht (gering/keine, mittel,
hoch). Uber die Farbgebung lassen sich die Handlungsfelder der jeweiligen MaRnahme besser nachvollziehen.

Durch die Abbildung wird deutlich, dass derzeit keine Malinahme vorliegt, die in den Bereich der schnellen
Gewinne (Quick-Wins) fallt. Bei zwei Malinahmen aus dem Energie-Handlungsfeld wird mit hohen THG-
Einsparungen gerechnet, die aber mindestens mit mittleren Kosten verbunden sind. Mittleres THG-
Minderungspotenzial weisen vier MaBnhahmen auf aus den Handlungsfeldern Energie mit hohen erwarteten
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Kosten, eine Mobilitdtsmalinahme mit mittleren und eine mit geringen Kosten sowie eine Malinahme aus
Forschung und Lehre mit der Einschatzung geringer Kostenintensitat.

Alle weiteren MalBnahmen reihen sich in den Bereich der geringen THG-Minderungseffekte ein, von denen sich
die meisten im Bereich erwarteter geringer Kosten befinden.
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Abbildung 12 Einflussfaktoren der jeweiligen MafSnahmen
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Anhand der definierten Kriterien wurde eine individuelle Gewichtung der Mal3nahmen (,niedrig”, ,mittel” oder
»hoch”) vorgenommen. Aus den Einzelbewertungen wurden Mittelwerte gebildet und daraus eine vorlaufige
Priorisierung abgeleitet. Diese Rangfolge dient der Orientierung im weiteren Umsetzungsprozess und stellt
keine abschlieBende oder verbindliche Reihung der MaBnahmen dar. Malinahmen ohne abschlieBende
Bewertung bleiben Bestandteil des Malinahmenkatalogs und werden im weiteren Verlauf der universitaren
Klimaschutzbemuhungen weiter konkretisiert und nachgescharft.

Die auf dieser Grundlage vorgenommene Priorisierung stellt eine vorlaufige, fachlich begriindete Einordnung
dar. Sie basiert auf einer aggregierten Bewertung durch die AG Klimaschutzkonzept und dient als belastbare
Arbeitsgrundlage fur die Steuerung des weiteren Umsetzungsprozesses. Aufgrund variierender
Datenqualitaten, unterschiedlicher fachlicher Perspektiven sowie Unsicherheiten hinsichtlich Umsetzbarkeit und
Wirkung ist sie nicht als objektive oder abschlielende Reihung zu verstehen. Eine weitere Differenzierung und
Validierung erfolgt im Zuge der Abstimmung mit entscheidungsbefugten Akteur:innen sowie im Rahmen der
kontinuierlichen Fortschreibung des Klimaschutzkonzepts.

Ein wesentlicher Teil der Malinahmen adressiert nicht unmittelbar technische Umsetzungen, sondern die
Herstellung von Handlungsfahigkeit innerhalb komplexer Zustandigkeitsstrukturen. Insbesondere in den
Handlungsfeldern mit eingeschrankter institutioneller Steuerbarkeit besteht die MaRnahme haufig im Aufbau,
in der Verstetigung und in der Zielorientierung von Abstimmungs- und Entscheidungsprozessen mit externen
und internen Akteur:innen. Der intendierte Klimaschutzeffekt ist in diesen Fallen an die Ergebnisse dieser
Prozesse gekoppelt und nicht vollstandig durch die TUD selbst kontrollierbar. Der zielgerichtete Dialog fur
klimaschutzrelevante Entscheidungen ist in diesen Fallen in den MaBnahmen verankert, nicht die daraus
resultierende Handlung der zustandigen Verantwortlichen.

Die Priorisierung erfllt damit eine klare Steuerungsfunktion: Sie macht transparent, welche Malinahmen aus
Sicht des Klimaschutzkonzepts vorrangig zu verfolgen sind, und liefert eine Grundlage fur die Allokation
begrenzter personeller und finanzieller Ressourcen. Bestehende Aktivitaten werden dabei explizit hinterfragt.
Bereits laufende MaRnahmen sind im Lichte der vorliegenden Bewertung daraufhin zu prifen, ob sie weiterhin
den identifizierten Prioritaten entsprechen oder ob eine Anpassung der Schwerpunktsetzung erforderlich ist.

Die Herleitung der Prioritaten erfolgt bewusst auf Basis der Einschatzungen interner Expert:innen, da
alternative, gleichermalien belastbare Bewertungsgrundlagen nicht vorliegen. Dies ersetzt jedoch keine
kontinuierliche Uberpriifung und Nachsteuerung im weiteren Umsetzungsprozess.

8.4 Malnahmenubersicht nach Handlungsfeldern

Im Folgenden werden die vorrangigen MalRnahmen nach Handlungsfeldern tabellarisch dargestellt. Die
Ubersicht dient der strukturierten Orientierung und erméglicht eine synoptische Betrachtung des
Malinahmenportfolios.

Malinahmen der zweiten Prioritdtsebene sowie MalBnahmen mit noch offenem Priorisierungsstatuswerden in
diesem Kapitel nicht dargestellt. Sie sind im Anhang (Kapitel 14.3) Gbersichtshaft aufgefuhrt, um das
vollstandige Spektrum identifizierter Handlungsoptionen abzubilden. Ihre zuriickgestellte Berticksichtigung
ergibt sich insbesondere aus noch unzureichenden Datengrundlagen, offenen Abstimmungs- und
Entscheidungsprozessen oder einem aktuell begrenzten Beitrag zur Treibhausgasminderung. Im weiteren
Umsetzungsprozess sind diese Malinahmen erneut zu prifen und gegebenenfalls neu zu bewerten.

Die detaillierte Beschreibung der priorisierten Malinahmen erfolgt in den zugehérigen MalRnahmensteckbriefen
im Anhang (Kapitel 14.2). Die vorliegende Ubersicht ersetzt diese nicht, sondern dient als verdichteter Zugang
zum Malinahmenkatalog.
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Handlungsfeld Beschaffung, Abfall, Wasser

Das Handlungsfeld adressiert Uberwiegend indirekte Emissionen mit begrenzter institutioneller Steuerbarkeit
(insbesondere Scope 3.1 und 3.5). Der Schwerpunkt liegt daher auf der Beeinflussung von
Beschaffungsentscheidungen sowie auf Abfallvermeidung und Kreislauffiihrung. Die Wirksamkeit der
MaRnahmen ist malRgeblich von Verhaltensanderungen, internen Leitlinien sowie der Mitwirkung externer
Lieferketten abhangig. In nachfolgender Tabelle 19 sind die vorrangigen MalBnahmen dieses Handlungsfelds
mit Kurzel und Titel aufgelistet.

Tabelle 19 Vorrangige MafSnahmen aus dem Handlungsfeld Beschaffung, Abfall, Wasser

Kiirzel MaRnahmentitel

BA_01 Verbesserung der Sharing- und Second-Hand-Systeme

BA_02 Fortfiihrung Repair Cafe

BA_03 Vorgaben nachhaltige Beschaffung

BA_07 Leitfaden und Checkliste "Veranstaltungen nachhaltig organisieren"

Handlungsfeld Energie (Warme, Kalte, Elektro, IT-Infrastruktur)

Das Handlungsfeld weist die hdchsten absoluten Treibhausgasminderungspotenziale auf, ist jedoch durch
eingeschrankte Steuerbarkeit gepragt. Die MalBnahmen adressieren insbesondere energiebedingte Emissionen
(Scope 1.1, 2.1 und 2.2) sowie vorgelagerte Emissionen (Scope 3.3). Neben strukturellen
Transformationsansatzen der Energieinfrastruktur umfassen sie auch kurzfristig wirksame MalBnahmen zur
Effizienzsteigerung und Verbrauchsreduktion. Die Umsetzung zentraler MaBnahmen ist an externe
Akteur:innen insbesondere den SIB, gebunden. Die nachfolgende Tabelle 20 zeigt die vorrangigen MalRinahmen
dieses Handlungsfelds mit den jeweiligen Bezeichnungen (Kurzel und Titel).

Tabelle 20 Vorrangige Mafinahmen aus dem Handlungsfeld Energie

Kirzel MafRRnahmentitel

EN_02 Erweiterte Abwdarmenutzung von Hochleistungsrechnern
EN_05 Sensibilisierung zum Energiesparen

EN_06 Erweiterung des Energiemanagements

EN_07 Erdgasheizungen auf erneuerbare Energietrdger umstellen
EN_08 Fortfiihrung Okostrombezug

EN_09 Okostrombezug UKD und fiir Anmietungen

EN_10 PV Anlagen fiir eigengenutzte Elektroenergie

EN_11 Umristung auf LED-Leuchtmittel
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Handlungsfeld Forschung und Lehre

Das Handlungsfeld entfaltet seine Wirkung primar indirekt Gber Wissensgenerierung, Qualifizierung und
Transfer. Es adressiert keine klar abgrenzbaren Emissionskategorien, wirkt jedoch querschnittsorientiert auf alle
Bereiche des Klimaschutzes ein. Die MaBnahmen zielen auf die Integration von Klimaschutz in Forschung, Lehre
und institutionelle Praxis sowie auf die Nutzung der TUD als Reallabor. In nachfolgender Tabelle 21 sind die
vorrangigen MalRnahmen dieses Handlungsfelds mit jeweiliger Bezeichnung (Kirzel und Titel) aufgelistet.

Tabelle 21 Vorrangige MafSnahmen aus dem Handlungsfeld Forschung und Lehre

Kiirzel MaRnahmentitel

FL_01 Reallabor TUD: klimarelevante Forschungsergebnisse etablieren

FL_02 Weiterfiihrung und Ausbau der Lehrformate zum Klimaschutz

FL_04 Umwelt- und klimaschonender Laborbetrieb

FL_08 Prozessverbesserung der THG-Bilanzierung und bei der Wirksamkeitsmessung
FL_09 Leitfaden zur THG Bilanzierung

Handlungsfeld Anpassung an den Klimawandel

Das Handlungsfeld adressiert die systematische Vorbereitung auf klimabedingte Veranderungen und deren
Auswirkungen auf den Universitatsbetrieb. Im Fokus steht die Reaktionsfahigkeit auf belastende Stress- und
Krisensituationen und der damit verbundenen Reduktion von Verwundbarkeiten sowie der Aufbau von
Anpassungskapazitaten. Eine direkte Wirkung auf die Treibhausgasbilanz besteht nicht, jedoch sind
Wechselwirkungen mit MaBnahmen der Emissionsminderung zu bertcksichtigen. Im Zuge der Erarbeitung des
Klimaschutzkonzepts wurden in diesem Handlungsfeld keine der Malinahmen als vorrangig eingestuft. Alle als
nachrangig bewerteten MaBnahmen werden als Kurziber-sicht im Anhang (Kapitel 14.3) dargestelit.

Handlungsfeld Liegenschaften und Flachenmanagement

Das Handlungsfeld adressiert strukturelle Rahmenbedingungen der Flachennutzung und Gebaudeentwicklung
mit Relevanz fir energiebedingte Emissionen (Scope-Kategorien 1.1, 2.1 und 2.2). Aufgrund der
Eigentumsverhaltnisse bestehen auch hier begrenzte direkte Steuerungsmoglichkeiten. Die Malinahmen
fokussieren daher auf Suffizienzstrategien, Nutzungsoptimierung sowie kooperative Ansatze mit dem SIB. In
nachfolgender Tabelle 22 ist eine einzige vorrangige Malinahme dieses Handlungsfelds mit Bezeichnung
(Kurzel) und Titel enthalten. Alle als nachrangig bewerteten MaBnahmen befinden sich in der Kurzubersicht im
Anhang (Kapitel 14.3).

Tabelle 22 Vorrangige MafSnahmen aus dem Handlungsfeld Liegenschaften und Fléchenmanagement

Kiirzel MaRnahmentitel

LF_02 Forderung Biodiversitat
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Handlungsfeld Mobilitat

Das Handlungsfeld adressiert direkte und indirekte mobilitatsbedingte Emissionen (Scope 1.2, 3.6 und 3.7). Die
Malnahmen zielen auf die Vermeidung und Verlagerung von Verkehrsaufkommen sowie auf die Substitution
fossiler Energietrager. Ein wesentlicher Teil der Wirkung hangt vom individuellen Mobilitatsverhalten der
Universitatsangehdrigen sowie von externen Rahmenbedingungen ab. In nachfolgender

Tabelle 23 sind die vorrangigen MaBnahmen dieses Handlungsfelds mit Bezeichnungen (Kirzel und Titel)
aufgelistet.

Tabelle 23 Vorrangige MafSnahmen aus dem Handlungsfeld Mobilitét

Kirzel MaRnahmentitel

MO 01 Klimafreundliche Dienstreisen

MO_02 Anreize fiir nachhaltige Gestaltung der Arbeitswege

MO_03 Entwicklung einer klimafreundlichen Fahrzeugflotte

MO _05 Ausgleichsinstrument zur (freiwilligen) Kompensation von THG Emissionen
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9 Verstetigungsstrategie

Mit dem Integrierten Klimaschutzkonzept konkretisiert die TUD ihre bisherigen Aktivitaten im Klimaschutz und
schafft eine Grundlage, um diese systematisch weiterzuentwickeln und langfristig zu verankern. Damit die im
Konzept formulierten MaBnahmen Uber die Projektlaufzeit hinaus wirksam umgesetzt, Gberprift und
fortgeschrieben werden kénnen, bedarf es einer dauerhaften Einbindung des Themas in die strategischen,
organisatorischen und operativen Strukturen der Universitat. Verstetigung bedeutet in diesem Zusammenhang
nicht allein die Fortfihrung einzelner Malinahmen, sondern auch die verbindliche Verankerung des
Klimaschutzes in Zustandigkeiten, Abstimmungswegen, Berichtsroutinen und Entscheidungsprozessen.

9.1 Klimaschutzmanagement

Die strategischen und organisatorischen Voraussetzungen fur die Verankerung des Klimaschutzes an der TUD
wurden bereits in Kapitel 2 dargestellt. Fur die Verstetigungsstrategie ist daran anknipfend entscheidend, dass
Klimaschutz sowohl in die Nachhaltigkeitsstrategie 2023-2030 als auch in die bestehenden umweltbezogenen
Steuerungsstrukturen eingebettet ist. Die Verstetigung baut damit bewusst auf zwei bereits etablierten Saulen
auf: auf der strategischen Rahmensetzung durch die Nachhaltigkeitsstrategie und auf den fachlich-operativen
Strukturen des Umweltmanagements.

Eine zentrale Rolle spielt dabei das etablierte EMAS-Umweltmanagementsystem, das im betrieblichen
Umweltschutz wesentliche Funktionen in den Bereichen Datenerhebung, Berichterstattung, Monitoring und
kontinuierlicher Verbesserung der Umweltleistung tbernimmt. Fir die Verstetigung des Klimaschutzes stellt es
damit einen wichtigen organisatorischen Anker dar. Die dort etablierten Routinen, Zustandigkeiten und
Datenflisse schaffen die Voraussetzung dafir, klimaschutzbezogene Aufgaben dauerhaft und belastbar in den
Hochschulbetrieb zu integrieren.

Die Verstetigung des Klimaschutzes erfordert ein arbeitsteiliges Zusammenwirken unterschiedlicher
Organisationseinheiten mit jeweils klaren Rollen. Auf Ebene der Hochschulleitung ist das Thema Nachhaltigkeit
und damit auch Klimaschutz im Prorektorat Universitatskultur verankert. Die strategische Koordination des
Klimaschutzes erfolgt im Rahmen der Nachhaltigkeitsstrategie durch das Nachhaltigkeitsmanagement im
Dezernat 9 Universitatskultur. Dessen Aufgabe besteht insbesondere darin, klimaschutzbezogene Ziele,
Prozesse und Malinahmen mit den Gbergreifenden Nachhaltigkeitszielen der Universitat zu verbinden,
strategische Abstimmungen zu organisieren und die Weiterentwicklung des Themas innerhalb der universitaren
Gesamtstrategie zu begleiten. Die Verstetigung des Klimaschutzes wird damit in einen Ubergeordneten
strategischen Zusammenhang eingebettet und auf Leitungsebene dauerhaft anschlussfahig gehalten.

Far die personelle Verstetigung des Klimaschutzmanagements ist eine tragfahige Aufgabenverteilung zwischen
den bereits vorhandenen universitaren Strukturen erforderlich. Die TUD verfolgt dabei das Ziel, durch die
Einwerbung zusatzlicher Fordermittel die personellen Kapazitaten fur Koordination, Monitoring und
Weiterentwicklung des Klimaschutzes weiter zu starken. Gleichzeitig muss die grundlegende
Handlungsfahigkeit des Klimaschutzmanagements auch unabhangig von der Verflgbarkeit externer
Férdermittel abgesichert werden. Dauerhaft wahrzunehmen sind insbesondere die strategische Koordination
des Themas, die Fortschreibung der THG-Bilanz, das Monitoring des Malinahmenumsetzungsstands, die
fachliche Zuarbeit aus den relevanten Betriebsbereichen sowie die Vorbereitung von Abstimmungs- und
Entscheidungsprozessen.

Die Verstetigung stutzt sich dabei auf das Zusammenwirken bestehender personeller Ressourcen in den
einschlagigen Bereichen der Universitat. Auf Ebene des Dezernats 9 Universitatskultur betrifft dies
insbesondere die strategische Koordination und die Einbindung in das Nachhaltigkeitsmanagement; auf Ebene
des Dezernats 4 Gebaudemanagement betrifft dies die fachlich-operative Bearbeitung, die Datengrundlagen
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sowie die Anbindung an Umweltmanagement und Umweltberichterstattung. Zusatzliche personelle Ressourcen
kénnen diese Strukturen starken und weiterentwickeln; die grundlegende Handlungsfahigkeit des
Klimaschutzmanagements ist jedoch vor allem innerhalb der bestehenden Zustandigkeiten institutionell
abzusichern. Verstetigung bedeutet insofern, dass zentrale Aufgaben nicht ausschlieRlich an projektgebundene
Konstellationen geknupft bleiben, sondern in die dauerhafte Aufgabenwahrnehmung der Universitat tberfuhrt
werden.

9.2 Governance und Monitoring

Die fachlich-operative Verankerung des Klimaschutzes liegt in den bestehenden Betriebsstrukturen der
Universitat, insbesondere im Dezernat 4 Gebdudemanagement mit seinen Zustandigkeiten flr das
Umweltmanagement und fir das infrastrukturelle und technische Gebdudemanagement. Fir die
Verstetigungsstrategie ist zentral, dass Klimaschutz nicht parallel zu bestehenden Fachstrukturen organisiert,
sondern integriert wird. Die dauerhafte Bearbeitung des Themas setzt voraus, dass strategische Koordination
und fachlich-operative Umsetzung verbindlich aufeinander bezogen bleiben.

Eine zentrale Rolle fur die Verstetigung kommt dartber hinaus den bestehenden Gremienstrukturen zu. Die
Kommission Umwelt fungiert als institutioneller Ort der Abstimmung und Ruckkopplung zu Umwelt- und
Nachhaltigkeitsthemen. Sie bringt unterschiedliche Statusgruppen und fachliche Perspektiven zusammen und
ermoglicht es, Umsetzungsstande, Weiterentwicklungsbedarfe und Zielkonflikte regelmaRig zu beraten. Fur das
Klimaschutzkonzept stellt sie damit einen wichtigen Rahmen dar, um die institutionelle Begleitung und
Ruckbindung des Themas innerhalb der Universitat sicherzustellen. Klimaschutz wird auf diese Weise nicht nur
administrativ bearbeitet, sondern auch in einem universitdren Gremium beraten und in bestehende
Abstimmungsprozesse eingebettet.

Die absehbare Weiterentwicklung der Governance-Strukturen im Nachhaltigkeitsbereich wird dazu beitragen,
die institutionelle Einbindung des Klimaschutzes weiter zu starken und die Abstimmung zwischen strategischer
Steuerung, fachlicher Umsetzung und Beteiligungsstrukturen noch klarer zu fassen. Fir die
Verstetigungsstrategie ist dabei weniger die formale Veranderung einzelner Gremien oder Einheiten
entscheidend als vielmehr die strukturelle Wirkung: Klimaschutz soll als dauerhafte Aufgabe in einem
Governance-Rahmen verankert werden, der strategische Entwicklung, betriebliche Umsetzung und
institutionelle Ruckkopplung verlasslich miteinander verbindet. Die Weiterentwicklung der Governance ist damit
nicht Selbstzweck, sondern ein Instrument zur dauerhaften Etablierung des Themas in der Universitat.

Ein zentrales Element der Verstetigung ist ein kontinuierliches Monitoring und Berichtswesen, das an
bestehende Strukturen anknupft und diese systematisch miteinander verbindet. Auf Ebene der
Nachhaltigkeitsstrategie erfolgt ein strategisches Monitoring der Ziele und Malinahmen. Auf Ebene des
Umweltmanagements besteht mit dem Umweltbericht ein etabliertes Instrument zur regelmaRigen Erfassung,
Bewertung und Fortschrittsmessung betriebsbezogener Umweltdaten und Aktivitaten im Umweltschutz. Fur die
Verstetigung des Klimaschutzkonzepts kommt es darauf an, diese beiden Ebenen enger miteinander zu
verzahnen: die strategische Nachverfolgung der Zielerreichung einerseits und die fachlich-operative
Datengrundlage des Umweltmanagements andererseits.

Konkret bedeutet dies, dass die regelmaliige Fortschreibung der Energie- und Treibhausgasbilanz, die
Dokumentation des Umsetzungsstands der MalBnahmen sowie die Auswertung von Zielabweichungen und
Steuerungsbedarfen als wiederkehrende Aufgaben institutionell abgesichert werden mussen. Die Verstetigung
des Klimaschutzkonzeptes erfordert, dass Bilanzierung, Monitoring und MaRnahmenverfolgung dauerhaft in
die Strukturen der Universitat integriert werden, insbesondere in Bereichen wie Gebaudebetrieb,
Energieversorgung, Beschaffung, Mobilitat, Campusentwicklung, Umweltmanagement, Kommunikation und
Beteiligung. Zugleich ist zu bertcksichtigen, dass die Universitat in zentralen betrieblichen Fragen mit externen
Akteur:innen zusammenwirkt. Dies gilt insbesondere fur den SIB, der wie in Kapitel 2 beschrieben als
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Eigentimer und Bauherr flir wesentliche Rahmenbedingungen des Gebaudebestands und der baulichen
Entwicklung verantwortlich ist. Fir eine wirksame Verstetigung des Klimaschutzes ist daher auch eine
verlassliche Abstimmung mit dem SIB erforderlich, insbesondere dort, wo energetische Sanierungen,
technische Infrastruktur oder bauliche MaRnahmen betroffen sind. Nur so kann aus einem zeitlich begrenzten
Vorhaben eine dauerhafte und tragfahige Struktur entstehen. Eine strategische Verknipfung von Monitoring
und belastbaren Daten bildet hierfur die Grundlage.

9.3  Offentlichkeitsarbeit und Beteiligung

Eine wichtige Erganzung zur strategischen und fachlich-operativen Verstetigung des Klimaschutzes ist seine
dauerhafte kommunikative und partizipative Verankerung in der Hochschulgemeinschaft. Diese wird an der TU
Dresden durch unterschiedliche, sich erganzende Strukturen getragen.

Das Green Office unterstutzt die Sichtbarkeit des Themas innerhalb der Universitat, koordiniert
Beteiligungsformate und dient als Anlaufstelle fur Studierende und Mitarbeitende. Damit tragt es dazu bei,
Klimaschutz nicht nur strukturell, sondern auch kommunikativ und partizipativ in die Hochschulgemeinschaft zu
tragen.

Erganzend dazu leistet auch die Gruppe Umweltschutz im Dezernat 4 Gebaudemanagement einen wichtigen
Beitrag zur kommunikativen und beteiligungsorientierten Verstetigung. Sie stellt praxisnahe
Unterstutzungsangebote fur einen nachhaltigeren Hochschulalltag bereit und macht Klimaschutz und
Ressourcenschonung in konkreten Handlungsfeldern des Universitatsbetriebs greifbar, z. B. durch Schulungen,
Informationshilfen wie das Abfall-ABC oder den Leitfaden ,Veranstaltungen nachhaltig organisieren” sowie
durch Projekte wie das ,Green Lab TUD Programm fir Labore”.

Gerade diese alltagsbezogenen Angebote sind fur die Verstetigung des Klimaschutzes von besonderer
Bedeutung. Sie Ubersetzen strategische Zielsetzungen in konkrete Handlungsoptionen fiir Einrichtungen,
Beschaftigte und Studierende und tragen damit dazu bei, Klimaschutz im Universitatsalltag dauerhaft zu
etablieren. Die enge Zusammenarbeit von Green Office und Gruppe Umweltschutz schafft hierfur eine wichtige
Grundlage, weil sie Beteiligung, Information, praktische Unterstitzung und fachliche Orientierung miteinander
verbindet.

Fur die Verstetigungsstrategie bedeutet dies, dass kommunikative und partizipative Formate nicht als
begleitende Zusatzaktivitaten verstanden werden sollten. Die dauerhafte Sichtbarkeit des Themas,
niedrigschwellige Unterstitzungsangebote sowie Mdglichkeiten zur Beteiligung und Ruckkopplung tragen dazu
bei, Akzeptanz zu starken, Eigeninitiative zu férdern und die Umsetzung von KlimaschutzmaBnahmen in der
Breite der Universitat zu unterstutzen.
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10 Controlling-Konzept

10.1  Ziele des Klimaschutz-Controllings an der TUD

Ein systematisches Controlling bildet das Ruckgrat eines erfolgreichen Klimaschutzmanagements in
Organisationen. Es erméglicht die zielgerichtete Umsetzung und Steuerung, die Uberwachung sowie eine
kontinuierliche Verbesserung und Weiterentwicklung von KlimaschutzmaRnahmen. Damit ist es ein zentrales
Instrument, um Treibhausgasneutralitat zu erreichen und den Transformationspfad gegenuber internen und
externen Anspruchsgruppen transparent und nachvollziehbar dazustellen.

Das Klimaschutz-Controlling schafft Transparenz Uber den Stand der Zielerreichung, identifiziert frihzeitig
Abweichungen vom Zielpfad und ermdglicht eine datenbasierte Anpassung von MalBnahmen.

Die folgenden Merkmale und Ziele bilden die Grundlage des Klimaschutz-Controllings an der TUD:
1. Messbarkeit und Transparenz

Systematische Erfassung und Auswertung aller relevanten Klimaschutzkennzahlen, wie Energie- und andere
Ressourcenverbrauche, Anteil erneuerbarer Energien, Mobilitats- und Beschaffungsdaten. Die Kennzahlen
werden soweit moglich mit den jeweils verbundenen Treibhausgasemissionen verknipft und ausgewertet.

2. RegelméBiges Monitoring und Reporting

Kontinuierliche Uberwachung der Zielerreichung durch regelméaRige Berichte und Fortschrittsanalysen (im
Rahmen der Umweltberichterstattung).

3. Verantwortlichkeiten und institutionelle Verankerung

Klare Zuweisung der Verantwortlichkeiten fur die Datenbereitstellung und das Controlling sowie eine effiziente
Einbettung in bestehende Strukturen und Reporting-Prozesse.

4. Partizipation und Einbindung aller Statusgruppen

Beteiligung von Studierenden, wissenschaftlichem und administrativem Personal sowie relevanten externen
Akteur:innen an der Weiterentwicklung klimaschutzrelevanter Datengrundlagen, Instrumente und Prozesse
(z.B. bei der Entwicklung von Tools zur Datenauswertung).

5. Dynamische Anpassung und kontinuierliche Verbesserung

Flexible Anpassung der MaBnahmen auf Basis der Monitoring-Ergebnisse. Die kontinuierliche Verbesserung der
Umweltleistung ist Uber EMAS gewahrleistet. Zudem sollen wissenschaftliche Erkenntnisse, im Sinne von
Reallaboren, in die Weiterentwicklung des Klimaschutz-Controllings einfliel3en.

6. Transparente Kommunikation und Benchmarking

Offenlegung der Fortschritte und Herausforderungen gegentber der Hochschuléffentlichkeit und externen
Partnern, um Glaubwirdigkeit und Akzeptanz zu starken.

7. Uberpriifung der Zielerreichung

Jahrliche Uberpriifung der Entwicklung der Treibhausgasemissionen im Vergleich zu den im Klimaschutzkonzept
definierten Zwischen- und Langfristzielen. Bei Abweichungen vom Zielpfad werden Ursachen analysiert und
geeignete GegenmalRnahmen abgeleitet.
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10.2 Integration in den EMAS Prozess

Die Integration des Klimaschutz-Controllings erfolgt auf Basis des Qualitatsregelkreises (PDCA-Zyklus)®’, der
zugleich die Grundlage des kontinuierlichen Verbesserungsprozesses (KVP) im EMAS-Umweltmanagement-
system bildet.

Im Zuge des KVP werden aus Umweltbetriebsprifungen und den im Rahmen der Umweltberichterstattung
erhobenen Indikatoren Umweltziele und dazugehdérige MaBnahmen abgeleitet, in die Planung aufgenommen
und deren Erflllung in den Folgejahren Uberprift. Dies wird in der Auswertung des Umweltprogramms
dokumentiert.%® Daraus werden dann gegebenenfalls neue Ziele und MaRnahmen zur Verbesserung der
Umweltleistung abgeleitet. Ebenso kdnnen Malinahmen, die sich bereits in der Umsetzung befinden, angepasst
und fortgeschrieben werden.

Plan (,,Plan)

Umwelt- und Klimaziele strategisch in der
Nachhaltigkeitsstrategie und den Umweltleitlinien festlegen;
Malnahmen ins Umweltprogramm aufnehmen (Zeitraum,
Verantwortlichkeit, Finanzierung) => Ziele und MaBhahmen
SMART formulieren

Reagieren & Verbessern (,,Act”) Umsetzen (,,Do")

Reaktion auf das Ergebnis des Prifprozesses, Umsetzung der MaRnahmen des
Ableitung und - wenn notwendig - Anpassung der Umweltprogramms (durch UM, GO, NHM, KU
Umwelt- und Klimaziele und MaBnahmen und andere); Orientierung an den

(Anderung oder Erweiterung); strategischen Zielsetzungen

Prozessverbesserungen vornehmen

Uberpriifen (,Check”)

Wurden die Umwelt- und Klimaziele erreicht?
Wurden die MaBnahmen wie geplant umgesetzt?
(Umweltbetriebsprifungen & -bericht, internes Controlling
der MalBnahmen, externes EMAS-Audit)

Abbildung 13 PDCA-Zyklus mit integrierten Klimaschutzzielen und Mafinahmen

Die bisherige Struktur des EMAS-Umweltmanagementsystems an der TUD bietet mit dem jahrlich Uberprtften
und fortgeschriebenen Umweltprogramm und den darin enthaltenen Handlungsfeldern Energie & Klimaschutz,
Mobilitat, Campusgestaltung, Forschung & Lehre sowie Information & Kommunikation bereits erprobte und
effiziente Prozesse und einen Controlling-Rahmen. In diesen kénnen Ziele und MaBnahmen aus dem
Klimaschutzkonzept aufgenommen werden. Dadurch lassen sich doppelte Controlling-Strukturen vermeiden.

Gemal § 6 (4) EnEfG® sind offentliche Stellen mit einem Gesamtendenergieverbrauch von Gber 3 GWh dazu
verpflichtet, ein zertifiziertes Energie- oder Umweltmanagementsystem einzufihren. Die TUD erfillt diese
Anforderung bereits seit vielen Jahren. Im Zuge der Weiterentwicklung des EMAS-Validierungsprozesses hat der
Umweltgutachterausschuss (UGA) die Anforderungen an die Treibhausgasbilanzierung in Umwelterklarungen

7 https://en.wikipedia.org/wiki/PDCA (29.03.2026)
8 https://tu-dresden.de/tu-dresden/arbeiten-an-der-tud/arbeitsschutz-umwelt/umweltschutz/umweltberichte (29.03.2026)

% https://www.gesetze-im-internet.de/enefg/BJNR1350B0023.html (29.03.2026)
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festgelegt und verscharft.”> Demnach muissen EMAS-validierte Organisationen nun alle wesentlichen direkten
und indirekten Emissionen (insbesondere auch Scope 3) ausweisen. Es wird eine Berichterstattung nach

ISO 14064-1 oder dem GHG-Protocol empfohlen. Die Integration des Klimaschutz-Controllings mit seiner
Bilanzierung nach dem GHG-Protocol-Standard in den EMAS-Prozess unterstutzt somit die Erfullung der
Anforderungen des Umweltgutachterausschusses (UGA) und die Weiterentwicklung des
Umweltmanagementsystems an der TUD. Gleichzeitig ermdglicht die Verknipfung mit dem EMAS-Prozess eine
regelméaRige Uberpriifung, ob sich die Entwicklung der Treibhausgasemissionen entlang des im
Klimaschutzkonzept definierten Zielpfades bewegt. Bei Abweichungen kénnen MalRnahmen priorisiert,
angepasst oder erganzt werden.

10.3 Organisatorische Verankerung, Zustandigkeiten,
Datenerfassung

Aktuell ist die Umweltkoordination im SG 4.4 Infrastrukturelles Gebdudemanagement fir die
Umweltberichterstattung einschliel3lich der Ermittlung der Zahlen zum Energieverbrauch und der durch die
TUD emittierten Treibhausgasemissionen zustandig. Fir das Controlling im Bereich Klimaschutz werden keine
neuen Organisationseinheiten geschaffen. Vielmehr werden bestehende Strukturen und Prozesse erweitert und
um zusatzliche Anforderungen (insbesondere im Bereich der Scope-3-Datenerhebung) erganzt.

Tabelle 24 zeigt die jeweilige Anbindung an bereits existierende Struktureinheiten hinsichtlich der
Datenerfassung sowie die Verantwortlichkeiten bei der Berichterstattung:

Tabelle 24 Anbindung der Datenerfassung an Struktureinheiten

Daten Erhebung/Erfassung Berichterstattung/Controlling

Unistatistik (Studierende,
Beschaftigte, Flachennutzung,
Drittmittel etc.)

SG Akademisches Controlling und

o EMAS Umweltbericht / SG 4.4
Qualitdtsmanagement

Energieverbrduche Gebdude EMAS Umweltbericht / SG 4.4,

(Elektro, Fernwarme, Erdgas) SIB /UKD 75G 4.2 GA SG 4.2, SIB, UKD
Kljaftstoffe Fuhrpark (Benzin, SG 4.4 - Gruppe Transport und EMAS Umweltbericht / SG 4.4
Diesel) Verkehr

EMAS Umweltbericht / SG 4.4,
Wasser / Abwasser SIB / UKD SG 4.2, SIB, UKD
Dienstreisen SG 2.4 Reisekostenstelle, ERP-AM EMAS Umweltbericht / SG 4.4

Regelmalige Befragungen im
Arbeitswege Rahmen der KONZERT Nachfolge / EMAS Umweltbericht / SG 4.4
Professur fur Verkehrsékologie

Sachgebiet 1.2 - Zentrale
Beschaffungen Beschaffung und EMAS Umweltbericht / SG 4.4
Anlagenbuchhaltung, ERP-AM

0 https://www.emas.de/fileadmin/user_upload/4-pub/UGA_Infoblatt_THG.pdf (29.03.2026)
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Fur den Controlling-Prozess kann an die bestehenden Strukturen und Zustandigkeiten angekntpft werden,
insbesondere an die im Umweltmanagement etablierten Prozesse der Datenerhebung, Bilanzierung,
Berichterstattung und Fortschrittskontrolle.

Ein groRBer Bedarf wird hingegen in der strukturellen Erweiterung des Energiemanagements an der TUD
gesehen (MaBnahmensteckbrief EN_06 im Anhang Kapitel 14.2). Aktuelle Herausforderungen in diesem
Themenfeld sind die stetig steigenden Energiekosten, die kontinuierlich zunehmenden Gebaudenutzflachen
und die wachsende Anzahl technischer Anlagen an der TUD sowie die sich verscharfenden rechtlichen
Anforderungen.

Durch die Zusammenarbeit von Dezernat 4 Gebdudemanagement/TUD, SIB/Freistaat Sachsen und der TUD-
Forschung im Rahmen eines erweiterten Energiemanagements kann ein groRes Potenzial zur Entwicklung und
Quantifizierung wirksamer KlimaschutzmalBnahmen realisiert werden. In der Folge fuhren diese Malinahmen in
der gemeinsamen Umsetzung zu einer Minderung der THG-Emissionen sowie zu Einsparungen beim
Energieverbrauch und bei den Kosten.

10.4 Berichterstattung und Offentlichkeitsarbeit

Eine regelmaRige Berichterstattung tber den Fortschritt der Aktivitaten im Klimaschutz ist sicherzustellen.
Bereits jetzt erfolgt die jahrliche Veroffentlichung der EMAS Umwelterklarung, die ein Kapitel zur
Treibhausbilanzierung enthalt. Dieses Kapitel wird in ,THG-Bilanzierung und Klimaschutz” umbenannt, erweitert
und um zusatzliche Indikatoren erganzt. Zudem werden MalBnahmen aus dem Klimaschutzkonzept in das
Umweltprogramm integriert. Dieser Prozess wird durch die nahezu identischen Anforderungen bei der
Erstellung des Klimaschutzkonzepts und bei EMAS erleichtert.

Die Veroffentlichung der Umwelterklarung ist verpflichtend. Kennzahlen, MalRnahmen, Projekte sowie aktuelle
Trends und Entwicklungen werden zudem den Gremien und der Hochschulgemeinschaft im Rahmen von Lehr-
und Informationsveranstaltungen vorgestellt. Bei der Kommunikation und Entwicklung von
Partizipationsformaten sind das Green Office, die Gruppe Umweltschutz, die Kommission Umwelt und das
Nachhaltigkeitsmanagement aktiv. Bei Bedarf greifen sie auf die Controlling-Kennzahlen zurck.

Die Berichterstattung bildet zugleich die Grundlage fir die Bewertung der Zielerreichung im Rahmen des
Klimaschutz-Controllings.

10.5 Controlling-Indikatoren und Fortschreibung der Energie- und
THG-Bilanz

Die Energie- sowie die Treibhausgasbilanz werden jahrlich fortgeschrieben und im Rahmen der EMAS-
Umwelterklarung veroffentlicht. Im Zuge der Erstellung des Klimaschutzkonzeptes wurden die bestehenden
EMAS-Kernindikatoren um zusétzliche, klimarelevante Kennzahlen insbesondere im Bereich der
Treibhausgasbilanzierung erweitert.

Die im EMAS-System definierten Kernindikatoren bilden dabei die grundlegende Struktur der
Umweltberichterstattung der Hochschule. Die in Tabelle 25 dargestellten Kennzahlen werden jahrlich erhoben
und Uber einen Zeitraum von funf Jahren in ihrer Entwicklung dargestellt, um Vergleiche mit Vorjahren zu
ermoéglichen sowie Trends und Wirkungen von MalBnahmen zu identifizieren.

Da die TUD eine seit Jahren wachsende Organisation ist, werden die absoluten Verbrauchswerte zusatzlich in
spezifischen Kennzahlen je Quadratmeter Hauptnutzflache sowie je Hochschulmitglied (Studierende und
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Beschaftigte) ausgewiesen. Dies ermdglicht eine differenzierte Bewertung der Energieeffizienz unabhangig von
Flachen- und Wachstumsentwicklungen.

Die Ergebnisse werden im Rahmen der EMAS-Umwelterklarung verdffentlicht und bei Bedarf auf
hochschulinternen und -externen Veranstaltungen und Schulungen vorgestellt.

Tabelle 25 Indikatoren

Kategorie Indikatoren

Zahl Mitglieder (Studierende + Beschaftigte)

Hochschulstatistik / Bezugsgrof3en .
Hauptnutzflache

) Gesamtendenergieverbrauch in MWh
Gesamtendenergieverbrauch ) o
Gesamtendenergieverbrauch je Mitglied in kWh

Elektroenergieverbrauch in MWh
Elektroenergieverbrauch Elektroenergie je Mitglied in kWh
Elektroenergieverbrauch in kwh/m? Hauptnutzflache

Fernwarmeenergieverbrauch in MWh
Fernwarmeverbrauch Fernwarmeenergieverbrauch in kwWh/Mitglied
Fernwarmeenergieverbrauch in kWh/m? Hauptnutzflache

Erdgas, Flussiggas, Heizdl in MWh
Erdgasverbrauch Erdgas, Flussiggas, Heizol in kWh/Mitglied
Erdgas, Flussiggas, Heizél in kWh/m? Hauptnutzflache

Dieselverbrauch in | und MWh

Kraftstoffe . .

Benzinverbrauch in | und MWh

Selbst erzeugte erneuerbare Energie - gesamt in MWh
Erzeugte erneuerbare Energie davon Strom von PV-Anlagen in MWh

Erzeugung erneuerbarer Energien in kWh/Mitglied

THG-Emissionen insgesamtin t
THG-Emissionen L . o
THG-Emissionen je Mitglied in kg

Weitere EMAS Kernindikatoren: Wasser / Abwasser, Abfall, Materialeffizienz, Flachenverbrauch

Die Kern- und weiteren Indikatoren wurden bereits in den vergangenen Jahren schrittweise um
klimaschutzrelevante Kennzahlen erganzt.

Die Treibhausgasbilanz wird ebenfalls im EMAS-Umweltbericht veréffentlicht. Tabelle 26 gibt einen Uberblick
Uber die bisher erfassten Emissionskategorien und die Erweiterungen im Rahmen des Klimaschutzkonzepts.
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Tabelle 26 Emissionskategorien der THG-Bilanz

Scope Kategorie / Beschreibung Neu in der EMAS THG-Bilanz
1.1 Erdgas

1.2 Diesel (Fuhrpark)

1.2 Benzin (Fuhrpark)

1.3 Nachgefullte Kaltemittel

2.1 Elektroenergie

2.2 Fernwarme

3.1 Trinkwasser Seit 2025

3.1 Beschaffungen Neu - Erweiterung in 2026
33 Vorketten Fernwarme / Elektro Seit 2025

3.5 Abwasser / Abfall Neu - Erweiterung in 2026
3.6 Dienstreisen

3.7 Arbeitswege

Die Erweiterung der Emissionskategorien erfolgt schrittweise im Zuge der Weiterentwicklung des EMAS-
Systems und wird ab 2026 vollstandig in die Umweltberichterstattung integriert. Die Indikatoren bilden die
quantitative Grundlage fiir die Bewertung der Zielerreichung im Rahmen des in Kapitel 10.6 definierten
Zwischenziels sowie des langfristigen Klimaziels bis 2035.

10.6 Erreichen von Zwischenzielen

Zur Uberpriifung des Fortschritts auf dem Weg zur weitgehenden Treibhausgasneutralitat bis 2035 wird ein
Zwischenziel fur das Jahr 2030 definiert. Dieses dient der strukturierten Erfolgskontrolle sowie der
regelméaRigen Uberpriifung des Transformationspfads im Rahmen des Klimaschutz-Controllings.

Das Zwischenziel basiert auf den Ergebnissen der Szenarienmodellierung (Kapitel 5). Demnach ergibt sich fur
das Jahr 2030 ein Zielwert von 5.548,37 t CO,e. Dies entspricht einer Reduktion der THG-Emissionen um
53.529,61 t CO.e bzw. rund 90,6 % gegenuber dem Ausgangsjahr 2024 (59.079 t CO,e).

Die Zielerreichung wird im Rahmen des jahrlichen Klimaschutz-Controllings Gberprift. Grundlage ist die
Fortschreibung der Treibhausgasbilanz, die mit dem im Zielszenario definierten Emissionspfad abgeglichen
wird. Ergdnzend erfolgt eine Bewertung des Umsetzungsstands der im Klimaschutzkonzept definierten
Malinahmen.

Bei der Interpretation ist zu bertcksichtigen, dass ein erheblicher Anteil der Emissionsminderung auf externen
Entwicklungen beruht, insbesondere auf der Dekarbonisierung der Strom- und Fernwarmeversorgung. Die
Zielerreichung ist daher sowohl von universitatsinternen Malinahmen als auch von externen
Rahmenbedingungen abhangig.

Bei wesentlichen Abweichungen vom Zielpfad sind Ursachenanalysen durchzufihren und geeignete
Gegenmalinahmen abzuleiten. Dazu zahlen insbesondere die Anpassung bestehender MaBnahmen, die
Priorisierung zusatzlicher Mallnahmen oder eine Beschleunigung der Umsetzung. Das Zwischenziel 2030 stellt
damit einen zentralen Meilenstein zur Steuerung und Evaluation des Klimaschutzprozesses der TUD dar.
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11 Kommunikationsstrategie

Fur eine erfolgreiche Verstetigung der Klimaschutzaktivitaten der TUD bedarf es auch wahrend der Umsetzung
des Klimaschutzkonzeptes einer zielgerichteten, transparenten und motivierenden Kommunikation, um sowohl
den Umsetzungsstand sichtbar zu machen als auch Partizipationsmoglichkeiten und Suffizienzpotenziale zu
vermitteln. In Abstimmung mit verschiedenen Stakeholdern an der TUD wurde eine Kommunikationsstrategie
entwickelt, die Akzeptanz schafft, zu Verhaltensanderungen motiviert und sensibilisiert. Dabei sind
insbesondere das Dezernat 7 Kommunikation und Marketing fur die zentrale interne als auch externe
Kommunikation sowie das Green Office als zentrale Stelle der Nachhaltigkeitskommunikation relevant. Hinzu
kommen die Gruppe Umweltschutz und die dezentralen Kommunikationsverantwortlichen innerhalb der TUD
sowie Multiplikator:innen.

11.1  Ziele der begleitenden Offentlichkeitsarbeit

Zentrale Ziele der Kommunikation im Rahmen der Umsetzung des Klimaschutzkonzeptes sind die transparente
Information Uber Fortschritte, die Sensibilisierung fur die Notwendigkeit individueller Beitrage, die Erhéhung
der Akzeptanz sowie die Mobilisierung zur aktiven Mitarbeit an der Erreichung der Treibhausgasneutralitat bis
2035. Daruber hinaus soll die Identifikation der TUD-Angehdrigen mit dieser Zielvorgabe und einer
werteorientierten Universitat, die Verantwortung Gbernimmt, gestarkt werden. SchlieBlich ist es wichtig durch
Kommunikation und Partizipation eine Kultur der Nachhaltigkeit einschlieBlich des Klimaschutzes zu etablieren,
um die Bereitschaft zur Mitarbeit und Verhaltensdnderung im universitdren Handeln zu erhéhen und dies auch
nach auBen sichtbar zu machen.

Zentrale Botschaften:

> Ubergeordnet: +Klimaschutz ist Kernaufgabe der TUD - THG-neutral bis 2035."
JKlimaschutz ist Querschnittsaufgabe - gemeinsam THG-neutral”
+Klimaschutz ist Gemeinschaftsaufgabe - THG-neutral bis 2035"

Klimaschutz ist an der Universitat eine wichtige Querschnittsaufgabe. Die zentrale Herausforderung besteht
darin, als Institution bis 2035 THG-neutral zu sein. Dieses Ziel kann nur gemeinsam mit der TUD-Offentlichkeit
und den Stakeholdern der Universitat erreicht werden. Deshalb sollen diese zentral in der Kommunikation
dieser Botschaft angesprochen werden. Zugleich soll sichtbar werden, dass sich die TUD ihrer gesellschaftlichen
Verantwortung bewusst ist und flr ambitionierte Ziele eintritt.

= Intern: JJeder Beitrag zahlt - so kannst Du mitmachen."
.Wir reduzieren Treibhausgase - Mitwirkende gesucht.”

Neben den konkreten Umsetzungsfortschritten sollen der Hochschuléffentlichkeit auch konkrete
Handlungsmaéglichkeiten kommuniziert werden, um den Klimaschutz an der TUD mitzugestalten, den eigenen
Beitrag einschatzen zu kdnnen, fur eine Verhaltensanderung sensibilisiert zu werden und als Multiplikator:innen
innerhalb der TUD wirksam auftreten zu kénnen.

= Extern: .Kooperation potenziert Erfolg - lassen Sie uns Dresden
gemeinsam treibhausneutral gestalten."
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Als groRte Arbeitgeberin in Dresden” tragt die TUD eine besondere Verantwortung, da ein groBer Teil der
Emissionen hier entsteht. Daruber hinaus kann sie als Leuchtturm fir viele weitere Akteur:innen der Stadt
strahlen und gemeinsam mit diesen einen grol3en Beitrag auf dem Weg zur Treibhausgasneutralitat Dresdens
leisten.

11.2  Zielgruppen der begleitenden Offentlichkeitsarbeit

Die Zielgruppen werden in interne und externe mit jeweils unterschiedlichen Zielstellungen unterschieden. Zur
internen Zielgruppe gehoren die Studierenden und Beschaftigten, sie sind gleichzeitig auch wichtige
Umsetzungsakteur:innen der Klimaschutzmalinahmen und werden entsprechend adressiert.

Tabelle 27 Interne Zielgruppen der begleitenden Offentlichkeitsarbeit

Zielgruppe Ziel der Kommunikation

Information Uber den Umsetzungsstand des Klimaschutzkonzeptes,
Starkung der Identifikation mit den Klimaschutzzielen und dem Wertekanon
im Bereich Nachhaltigkeit der TUD sowie Sensibilisierung fur
klimaschutzrelevante Verhaltensanderungen.

Alle internen Zielgruppen

Lehrveranstaltungen zur Umsetzung von Nachhaltigkeitsprojekten auf dem
Campus (Service Learning, Climate Challenge, Mitmachmaglichkeiten durch
studentisches Engagement sichtbar machen und studentische Role Models
im Bereich Klimaschutz kommunizieren)

Studierende

Sichtbarmachung von Good Practices und Unterstitzungsangeboten zur
Integration von Klimaschutz und BNE in Forschung und Lehre, interne
Wissensvernetzung, Public Climate School, Schaffung von
Vernetzungsangeboten im Bereich BNE (Stadtwandel Dresden gemeinsam
Wissenschaftliche Beschaftigte | mit Volkshochschule Dresden und Verbraucherzentrale), education4change
als Sichtbarmachung von Good Practices im Bereich BNE an sachsischen
Hochschulen, Aufbau von Selbstwirksamkeit durch Weiterbildungen im
konkreten Arbeitskontext wie bspw. Green Lab oder didaktische
Weiterbildungen.

Informationspflichten erfillen, Handlungsoptionen aufzeigen, interne
Wissensvernetzung, Aufbau von Selbstwirksamkeit durch Weiterbildungen
im konkreten Arbeitskontext wie bspw. ,Nachhaltige
Veranstaltungsorganisation’ oder ,Nachhaltigkeit im Buroalltag'.

Verwaltung

Die externe Zielgruppe ist heterogener zusammengesetzt. Hier dienen KommunikationsmalBnahmen in erster
Linie der Information. Konkretere KommunikationsmalRnahmen kommen zum Tragen, wenn externe
Akteur:innen zugleich eine Rolle als Stakeholder in der Umsetzung von MalRnahmen einnehmen.

"1 https://sachsen-online.net/news-details/die-groessten-arbeitgeber.html, https://tu-dresden.de/tu-dresden/arbeiten-an-der-
tud/die-tud-als-arbeitgeberin
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Tabelle 28 Externe Zielgruppen der begleitenden Offentlichkeitsarbeit

Zielgruppe Ziel der Kommunikation

Information Uber das Klimaschutzkonzept, konkrete MaBnahmen und

alle externen Zielgruppen :
grupp Umsetzungsfortschritte

TUD als klimafreundliche und nachhaltige Hochschule als Gesamtinstitution
positionieren, Klimaschutz- und Nachhaltigkeitsbezogene Studiengange
bewerben, Sichtbarmachung von studentischen Akteur:innen im Bereich
Klimaschutz als Role Models

Studieninteressierte

Stakeholder (Studentenwerk Transparente Fortschrittsberichte, Kooperationsmdéglichkeiten klar
Dresden, Landeshauptstadt kommunizieren, gemeinsame Zielsetzungen und gemeinsames Vorgehen
Dresden, SIB, Politik) identifizieren

Best Practices sichtbar machen (Benchmarking-Ranking verbessern),
Andere Hochschulen Vernetzung ermdglichen (z.B. Netzwerk der sachsischen Klimaschutz- und
Nachhaltigkeitsmanager:innen an Hochschulen, DG HochN, netzwerk n)

Offentlichkeit Vorbildfunktion, gesellschaftliche Verantwortung der TUD sichtbar machen

Projekttrager NKI Berichterstattung Uber Meilensteine, Nachweis Wirkung

11.3  Méogliche MaRnahmen der Offentlichkeitsarbeit

Entscheidend ist, dass Klimaschutz in der Kommunikation kein Randthema bleibt, sondern ein dauerhaftes
Element der zentralen Kommunikation der TUD nach innen und auBen wird. Zu diesem Zweck soll das Thema
sowie die Positionierung der TUD in den gangigen und zentralen Kommunikationsinstrumenten verankert
werden. MaBnahmen mussen in der Kommunikation konkret auf das Klimaschutzkonzept rickbezogen werden;
zugleich sollen bereits existierende Aktivitaten kommunikativ in diesen Gesamtzusammenhang eingebettet
werden. Um Identifikation herzustellen, ist es wichtig, Projekte und Akteur:innen sichtbar zu machen.

Bestehende Beteiligungsangebote

= In der Nachhaltigkeitswoche (3. Juni-Woche) werden Akteur:innen aus der TUD und der Stadt
aufgerufen, den Campus aktiv zu beleben und die Vielfalt von Nachhaltigkeit sichtbar zu machen.
RegelmaRig findet das Nachhaltigkeitsfrihstick ,Zukunftshappen und Bildungsplausch” mit ca.
200 Besuchenden statt; es wird von der AG BNE der Kommission Umwelt gemeinsam mit Akteur:innen
aus dem Bereich Bildung und Ernahrung sowie foodsharing organisiert. Das Mitmachfest der tuuwi
belebt an drei Tagen den Campus mit Vortragen, Bihnenprogramm und Standen und die Sustainable
Coffee Hour ladt Nachhaltigkeitsakteur:innen der Stadt zum Vernetzen ein. Daneben erganzen
Weiterbildung, Mitmachaktionen und Fuhrungen die bis zu 50 Programmpunkte jedes Jahr und zeigen,
wie Nachhaltigkeit von der TUD-Gemeinschaft und ihren Stakeholdern gelebt wird. Im Jahr 2025
konnten so 1.200 Teilnehmende erreicht werden.

= Das Projekt ,Cleema App“ - dieses Jahr umbenannt in ,livi-App” - wurde 2022 von einem sachsischen
unternehmensuibergreifenden Team gestartet und durch die Landeshauptstadt Dresden im Rahmen
des Modellprojekts Smart Cities des Bundesministeriums fur Wohnen, Stadtentwicklung und Bauen
sowie durch den Projekttrager Kreditanstalt fur Wiederaufbau (KfW) begleitet und geférdert. 2024
haben die Lokale Agenda fur Dresden e.V. und Sandstorm den Staffelstab Gbernommen. Begleitet und
unterstitzt wird das Projekt von der Landeshauptstadt Dresden. Seit 2025 werden regelmafiige Multi-
Challenges fiir die TUD-Angehdrigen in der App geschaltet. Dort kénnen jeden Tag Punkte fir das
eigene nachhaltige Tun fur die TUD gesammelt werden. Es geht darum, gemeinsam als Institution eine
bestimmte Punktzahl zu erreichen und zu belegen, dass sich jedes Handeln auszahlt. Die Aktivitaten,
die in der Challenge geschaltet werden, sind saisonal und themenbezogen angepasst und gemeinsam
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von Green Office, TU-Umweltinitiative, Kommission Umwelt, Diversity Management, Gesundheitsdienst
und der Lokalen Agenda Dresden entwickelt. Sie variieren je nach Jahreszeit: So wird im Winter die
Heizperiode berlcksichtigt, im Sommer etwa das Thema der Fahrradmobilitat. Ganzjahrige Aktivitaten
sind etwa der Klimateller in der Mensa, der Besuch von (Lehr-)Veranstaltungen zum Thema Klimaschutz
oder Digital Cleanup.

= Einbindung in die Lehre: An der TUD werden Nachhaltigkeitsprojekte regelmaRig im Rahmen von
Lehrveranstaltungen umgesetzt. Die AG Pflanzen und Pflege verankert ihre Arbeit curricular und
gestaltet und pflegt Pflanzflachen des Campus mit dem Ziel des Biodiversitatserhalts und deren
Steigerung. Diese Veranstaltungen sollen Studierenden fur die Themen Klimaschutz und Nachhaltigkeit
sensibilisieren. Sie unterstltzen sie dabei, einen eigenen wichtigen Beitrag zu leisten und sie in ihrer
Selbstwirksamkeit zu starken - auch fir das spatere berufliche und gesellschaftlichen Handeln. Sie
steigern nicht zuletzt ihre Identifikation mit der TUD. RegelmaRig werden im Service-Learning-Format
Jreflektiert.engagiert - doing sustainability” oder der ,,Climate Challenge”, die fur alle Studierenden der
TUD gedffnet sind, konkrete Campusprojekte beispielsweise des Green Office, der Gruppe
Umweltschutz, der TUUWI und des Frauenumweltnetzwerks umgesetzt. Dazu zahlen u.a. die Initiierung
eines Tauschladens, die Einrichtung von Insektenhotels auf dem Campus oder die Initiilerung einer
regelmaBigen Pflanzentauschboérse. Darliber hinaus konzipieren Lehrende gemeinsam mit
Studierenden spezifische Projekte, um zur Klimaanpassung beizutragen und
Lebensmittelverschwendung zu vermeiden, indem die fachspezifischen Kenntnisse in direkte
mikroarchitektonische Bauwerke fir den Campus umgesetzt werden. Zum Beispiel Kuhlinseln oder
Fairteiler fur Foodsharing. Aulerdem wird in jedem Semester die Grundlagenvorlesung ,SustainAbility
- Nachhaltigkeit verstehen und umsetzen” als niedrigschwellige Lehrveranstaltung fur alle
Studierenden und die Offentlichkeit durchgefiihrt. Daran nehmen jeweils rund 100 Personen teil.

Die Teilnehmendenzahlen steigen kontinuierlich und die Angebote werden zunehmend nachgefragt.
Insbesondere der Vernetzungsbedarf ist aufgrund der GréRRe der Hochschule universitatsintern und

statusgruppenubergreifend grol3. Mitmachaktionen und Beteiligungsmadglichkeiten werden sehr gut
angenommen und inzwischen von der Community auch selbst initiiert.
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Tabelle 29: MaBnahmen der Offentlichkeitsarbeit

MaRBnahme Inhalt Akteur:innen Zielgruppe(n)  Taktung
Jahrlicher Fortschritts- ~ THG-Bilanz, Meilensteine, Erfolgsgeschichten Klimaschutzmanagement, Green Alle Jahrlich
bericht Office + Dezernat 7 Kommunikation
und Marketing
Nachhaltigkeitswoche  Vortrage, RepairCafé, Workshops, Aktionstage Green Office, TUUWI, TUD-Gemein- TUD-und Stadt-  Nachhaltigkeits-

sowie Einzelaktivitaten

schaft, zivilgesellschaftliche Organi-
sationen,
offentliche Organisationen

offentlichkeit

woche jahrlich,
Veranstaltungen
anlassbezogen

Social Media Kam-
pagnen (zentral und
dezentral)

Kurzvideos zu MaRnahmen, Challenges (#TUDklimaneutral).
Vorstellung von Akteur:innen und Projekten (Geschichten und
Gesichter) @greenofficetud

Green Office, Dezernat 7
Kommunikation und Marketing

TUD und
#Offentlichkeit

RegelmaRig, z.B.
monatlich Uber
zentrale Social-
Media-Kanale

Gangige Newsletter
(upTUDate, culTUre,
Newsletter der Berei-
che, Studierendennews-
letter)
Themenbezogene Mail-
verteiler

Monatliche Fortschritte, spezifische MaBnahmen und Einordnung
in Konzept, Vorstellungen von Personen und Projekten,
Mitmach-Md&glichkeiten, Veranstaltungen

Green Office, Dezernat 7
Kommunikation und Marketing,
dezentrale
Kommunikationsakteur:innen

Beschaftigte,
Studierende,
Stakeholder und
zum Teil
Offentlichkeit

monatlich

Pressemitteilungen

GroBprojekte, THG-Reduktionserfolge, konkrete 6ffentlichkeits-
bezogene Veranstaltungen

Dezernat 7 Kommunikation und
Marketing

Externe
Offentlichkeit,
Stakeholder

Anlassbezogen,
mind. jahrlich

Spezifische Elemente im
Rahmen des reguldren
CD der TUD

Zum Framing von MaRBnahmen und Akteur:innen in allen Kommu-
nikationselementen

Dezernat 7 Kommunikation und
Marketing

Insbesondere
interne Offent-
lichkeit

Einmaliges
Erstellen

Sichtbarmachung des
Themas auf zentralen
Events der TUD

Einbindung des Themas Klimaschutz als Querschnittsthema bei
zentralen Veranstaltungen, z.B. als inhaltlicher Punkt oder Stand
wie Immatrikulationsfeier, Campusfest, Onboarding-
Veranstaltungen, Tag der offenen Tur etc.

Green Office und beteiligte
Akteur:innen wie Nachhaltigkeits-
botschafter:innen und TUUWI

Insbesor_]dere
interne Offent-
lichkeit

Mehrmals jahrlich,
mind. semester-
weise

Einarbeitung in Leitfa-
den und Strategien

Klimaschutz wird als Querschnittthema in Leitfaden und Strate-
gien berulcksichtigt, um Koharenz herzustellen und das Thema
auf allen Ebenen sichtbar zu machen

Prorektorat Universitatskultur und
Internationalisierung

Beschaftigte

Einmalige Umset-
zung

Nachhaltigkeitsbot-
schafter:innen kommu-
nikativ starken

Nachhaltigkeitsbotschafter:innen sind engagierte Personen der
Hochschulgemeinschaft (Beschaftigte, Studierende), die intrin-
sisch motiviert das Thema in ihrer Struktureinheit und Gruppe
voranbringen wollen. Diese fungieren als Multiplikator:innen und
sind Informationstrager:innen. Um auch mit skeptischen
Kolleg:innen bzw. Kommiliton:innen kommunizieren zu kénnen
und das Thema souveran zu vertreten, sollen diese durch
Kommunikationsschulungen trainiert werden

Green Office in Zusammenarbeit
mit Psychologists4Future

Beschaftigte,
Studierende

RegelmaRige
Schulungs-
angebote fur
Nachhaltigkeits-
botschafter:innen
und Interessierte
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MaBnahme

Inhalt

Akteur:innen

Zielgruppe(n)

Taktung

Berichte in Gremien
(Senat, Fakultatsrate,
Studierendenrat)

Mitglieder der Kommission sind gleichzeitig Vertreter:innen von
bestimmten Bereichen, Fakultaten und Statusgruppen.

Diese sollen regelmalig Gber das Thema Klimaschutz in diversen
Gremien berichten

Kommission Umwelt, Prorektorat
Universitatskultur und
Internationalisierung

Beschaftigte,
Studierende

Jahrlich und
anlassbezogen

Vernetzungsveranstal-
tungen mit Stakehol-
dern

Um die Vernetzung und den Austausch auf Arbeitseben zu
starken, Kooperationen aufzubauen und gemeinsam Projekte
und MaBnahmen umzusetzen, finden regelmaRige
Vernetzungsveranstaltungen statt: die Sustainable Coffee Hour ist
ein Format des Netzwerks Nachhaltigkeit Dresden mit
Akteur:innen verschiedener Institutionen Dresden, das zentral
von der TUD organisiert wird. AuBerdem findet regelmaRig das
Treffen von Klimaschutz- und Nachhaltigkeitsmanager:innen
sachsischer Hochschulen statt und die Kommission Umwelt ist Teil
der DG HOCH N. Zusatzlich zu den Vernetzungsveranstaltungen
wird es Gesprachsformate mit spezifischen Stakeholdern geben.

Green Office, Kommission Umwelt

TUD-Angehdrige
mit Stakeholdern

3-4 x jahrlich

livi app
(vorher: cleema app)

regelmaRige Multichallenges fur Hochschulangehérige

Green Office

Ipterne
Offentlichkeit

semesterweise

Einbindung in die Lehre

Das Thema Klimaschutz wird in spezifischen Lehrveranstaltungen
adressiert

Green Office, AG BNE und Lehrende

Studierende

Kontinuierlich
semesterweise

Beteiligungsprojekte

Beteiligungsprojekte bieten Mitarbeitenden und Studierenden
Méglichkeiten konkret auf dem Campus mitzuwirken, Beispiele
sind die GieRkannenheld: innen, die selbst organisiert Gehdlze
auf dem Campus giefRen, Aktionen zum gemeinsamen Bau von
Insektenhotels oder dem Anlegen von Blihwiesen oder
Gemeinschaftsgarten auf dem Campus

Gruppe Umweltschutz

Interne
Offentlichkeit

anlassbezogen

Community-Bereiche im
Intranet

Im Intranet wird ein Community-Bereich den Hochschulangehéri-
gen die Moglichkeit geben gemeinsam zum Thema Nachhaltigkeit
Wissen zusammenzutragen und miteinander zu kommunizieren

Gruppe Umweltschutz, Dezernat 7
Kommunikation und Marketing,
Gruppe

Nachhaltigkeit

Interne
Offentlichkeit

kontinuierlich

Weiterbildungen und
Train the Trainer-Pro-
gramm alles Quer-
schnittsthema

Weiterbildung werden fir spezifische Zielgruppen umgesetzt,
bspw. zur nachhaltigen Veranstaltungs- oder Blroorganisation,
zum nachhaltigen Labor oder zu BNE. AulRerdem sollen
Train-the-Trainer-Programme helfen Nachhaltigkeitsaspekte
auch bei externen Trainern und deren Workshops zu platzieren

Zentrum fur Weiterbildung, Zentrum
far Interdisziplinares Lernen und
Lehren, Gruppe Umweltschutz, Green
Office

Mitarbeitende

kontinuierlich

Webseiten

Darstellung des Klimaschutzkonzeptes, der Malinahmen und
des Fortschritts auf der Webseite

Klimaschutzmanagement

Interne und
externe
Offentlichkeit

kontinuierlich,
mind. viertel-
jahrlich
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Als Erfolgsindikatoren bzw. KPIs (Key Performance Indicators) werden festgelegt:

= Steigende Anzahl und Diversitat der Darstellung von Akteur:innen und Projekten im Bereich
Klimaschutz sowie Erh6hung der Reichweite. Dies soll sich in der gréReren Engagement-Rate in den
Arbeitsgruppen der Kommission Umwelt und in der TU-Umweltinitiative, bei den
Nachhaltigkeitsbotschafter:innen oder in verschiedenen spezifischen Gruppen wie den
GielBkannenheld:innen zeigen. Gleichzeitig wird das Thema Klimaschutz sowie die Akteur:innen der TU
Dresden auch in den dezentralen Kommunikationskanalen selbststandig kommuniziert. Messbar wird
dies durch die steigende Anzahl an kommunikativen Beitragen (Steigerung am 20 % innerhalb der
nachsten 3 Jahre) sowie in der zunehmenden Anzahl und Bandbreite an Engagierten (Ziel: Engagierte
aus allen Statusgruppen und allen zentrale und dezentralen Veraltungseinheiten, Zentralen
Einrichtungen sowie Fakultaten)

= Die Teilnehmendenzahlen (sowohl intern als auch extern) bei Veranstaltungen im Bereich sollen um
30 % gesteigert werden innerhalb der nachsten 3 Jahre

= Als Zielvorgabe zur Verbreitung und Kenntnis des Klimaschutzkonzeptes innerhalb der
Hochschulgemeinschaft, werden 25 % avisiert innerhalb des nachsten Jahres. Dies wird durch eine
universitatsweite Befragung Anfang 2028 erfasst. Diese Befragung soll dann alle 2 Jahre wiederholt
werden insbesondere im Zusammenhang mit der Kommunikation des Fortschritts und Standes der
Umsetzung des Klimaschutzkonzeptes. Gleichzeitig sollen diese Befragungen und weitere
Partizipationsveranstaltungen dazu dienen, das Klimaschutzkonzept mit den Riickmeldungen aus der
Universitatsgemeinschaft zu evaluieren und ggf. anzupassen. Feedbackmdoglichkeiten werden
zusatzlich bspw. durch Kommentarfunktionen im Intranet bzw. bei Social Media geschaffen und mit der
Ideenplattform der TUD gekoppelt.

11.4  Erwartete Hirden und deren kommunikative Uberwindung

Auch wenn die Hochschulgemeinschaft sehr engagiert ist und stark in die Klimaschutz- und
Nachhaltigkeitsaktivitdten eingebunden wird, gibt es bestimmte Hirden, die in der Kommunikation Beachtung
finden mussen.

Am haufigsten werden mangelnde Kapazitaten oder mangelndes Wissen genannt, wenn es darum geht, sich
mit den konkreten MaBnahmen und Md&glichkeiten im Bereich des Klimaschutzes auseinanderzusetzen. Dies
betrifft alle Statusgruppen der TUD. Kommunikativ sollte deshalb darauf reagiert werden, indem das Thema
niedrigschwellig komplexitatsreduzierend Uber unterschiedliche Kanéle vermittelt wird. Geeignet dafur sind
dabei insbesondere pragnante, leicht erfassbare Formate (z.B. Reels), eine einheitliche visuelle Gestaltung mit
hohem Wiedererkennungswert und eine direkte Ansprache. Hilfreich sind zudem emotionale Bezlige durch die
Sichtbarmachung von Personen aus unterschiedlichen Statusgruppen, interaktive Grafiken und Rechner,
ansprechend aufbereitete Infografiken sowie Mitmachkampagnen, die sich gut in den Studien- und Berufsalltag
integrieren lassen und zugleich das Gemeinschaftsgefuhl starken. Schlie3lich bietet auch der
Communitybereich im Intranet die Mdglichkeit, durch Schwarmwissen Tipps, Tricks und unterschiedliche
Erfahrungen zu bundeln und fur die Hochschulgemeinschaft zuganglich zu machen.

Die herausfordernden Rahmenbedingungen bei lokal begrenzten Klimaschutzkonzepten sowie die
Abhéangigkeiten von bestimmten Stakeholdern und begrenzten Ressourcen erschweren durchaus die
Erreichbarkeit der ambitionierten Ziele der TUD. Grundsatzlich gilt, offen mit den Herausforderungen
umzugehen, um die Motivation, einen individuellen Beitrag zu leisten, aufrecht zu erhalten. Es empfiehlt sich,
das individuelle Handeln zu visualisieren und wertzuschatzen. Erfolge aller Art sind regelmaRig zu wirdigen,
zudem sollten stetig Ansatzpunkte fur das eigene Tun und dessen Wirkung kommuniziert werden. Auftretende
Interessenskonflikte - beispielsweise zwischen Denkmalschutz und klimagerechter Sanierung oder die Starkung
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von internationalen Wissenschaftskooperationen und die Reduktion mobilitatsbedingter THG-Emissionen (v.a.
Flugreisen), sollten offen und l6sungsorientiert kommuniziert werden.

11.5 Kommunikation als Erfolgsfaktor der Transformation

Die Kommunikationsstrategie leistet einen wesentlichen Beitrag zur erfolgreichen Umsetzung des
Klimaschutzkonzepts. Sie etabliert Klimaschutz als gemeinsame Aufgabe der gesamten
Universitatsgemeinschaft und férdert eine Kultur des Mitwirkens und der Mitverantwortung. Die
kommunikativen Malinahmen dienen dazu, eine die TUD durchdringende Klimaschutz-Werteorientierung zu
etablieren und zu leben; nicht nur Uber persénliche Kanale, sondern vor allem zentral tber die institutionellen
Kanale. Eine entsprechende Kultur lebt von Menschen, die sichtbar werden, von Ansatzpunkten des Mitmachens
und von einem Gefiihl der Selbstwirksamkeit und Identifikation. Die Reduktion von Komplexitat tragt dazu bei,
den Klimaschutz fur alle Zielgruppen erlebbar zu machen. Erfolge sind wichtig und herauszustellen,
Ruckschlage sollten angemessen und transparent kommuniziert werden. Die TUD-Gemeinschaft nimmt dabei
eine zentrale Rolle ein und wird konkret als Mitumsetzende adressiert; zugleich werden Stakeholder spezifisch
angesprochen, um gemeinsam fir die Klimaschutzziele voranschreiten zu kénnen.
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12 Fazit und Ausblick

Das Integrierte Klimaschutzkonzept der TUD schafft erstmals einen konsistenten Rahmen zur systematischen
Erfassung, Bewertung und Steuerung der Treibhausgasemissionen des Universitatsbetriebs. Es verbindet
Treibhausgasbilanzierung, Szenarienentwicklung, Potenzialanalyse, MaBnahmenplanung und Klimaschutz-
Controlling zu einem integrierten Steuerungsinstrument fur die weitere Entwicklung der Universitat.

Die Analysen zeigen, dass die gro3ten Emissionen in den Bereichen Beschaffung, Energieversorgung und
Mobilitat entstehen. Gleichzeitig wird deutlich, dass die Handlungsspielrdume der TUD je nach Handlungsfeld
unterschiedlich ausgepragt sind. Wahrend die Universitat in Bereichen wie Beschaffung, Dienstreisen, Fuhrpark,
betrieblicher Effizienz, Monitoring und Governance unmittelbar handeln kann, bestehen bei der Entwicklung
des Gebdudebestands, der Warmeversorgung oder der Energieinfrastruktur erhebliche Abhangigkeiten von
externen Akteur:innen und Rahmenbedingungen.

Eine zentrale Erkenntnis des Klimaschutzkonzepts besteht darin, dass die gro3ten Emissionsquellen nicht
automatisch mit den gréRten direkten Steuerungsmaoglichkeiten der Universitat zusammenfallen. Das
Klimaschutzkonzept macht diese Unterschiede transparent und schafft damit eine wichtige Grundlage fir die
Priorisierung zukunftiger Aktivitaten. Die unmittelbaren Handlungsspielraume der TUD sollen konsequent
genutzt werden. Dazu gehdren insbesondere die Weiterentwicklung nachhaltiger Beschaffungsprozesse, die
Reduktion dienstreisebedingter Emissionen, die Verbesserung der Energieeffizienz im Betrieb, die
Weiterentwicklung des Energiemanagements sowie der Ausbau von Klimaschutz-Controlling und
Monitoringstrukturen.

Gleichzeitig wird deutlich, dass die Erreichung der Klimaziele auch von Entwicklungen abhangt, die auRerhalb
der direkten Steuerungsmoglichkeiten der Universitat liegen. Insbesondere die Dekarbonisierung der Strom-
und Warmeversorgung, die energetische Entwicklung landeseigener Gebdude sowie wesentliche
Infrastrukturentscheidungen erfordern eine enge Zusammenarbeit mit dem Freistaat Sachsen,
Energieversorgungsunternehmen und weiteren Partnern. Die Aufgabe der TUD besteht hier darin, eigene
Anforderungen und Prioritaten fachlich zu begriinden, belastbare Datengrundlagen bereitzustellen und die
notwendigen Abstimmungsprozesse dauerhaft zu begleiten.

Besondere Bedeutung kommt dabei einer wirksamen Klimaschutz-Governance zu. Mit dem seit vielen Jahren
etablierten EMAS-Umweltmanagementsystem verfugt die TUD bereits Uber wichtige Strukturen, an die das
Klimaschutzmanagement unmittelbar anknipfen kann. Die Weiterentwicklung von Controlling-, Berichts- und
Steuerungsprozessen wird entscheidend dafur sein, Fortschritte transparent zu dokumentieren,
Zielabweichungen friihzeitig zu erkennen und MalBnahmen bedarfsgerecht anzupassen.

Das in der Nachhaltigkeitsstrategie der TUD formulierte Ziel einer weitgehenden Treibhausgasneutralitat bis
2035 bleibt der zentrale Orientierungsrahmen fur die weitere Entwicklung der Universitat. Das
Klimaschutzkonzept konkretisiert dieses Ziel durch die Analyse von Emissionsquellen, die Identifikation von
Handlungsspielraumen sowie die Entwicklung von MaBnahmen und Umsetzungsstrukturen. Die Szenarien und
Malinahmen zeigen, dass erhebliche Emissionsminderungen mdéglich sind, sofern die identifizierten
MalRnahmen konsequent umgesetzt und die erforderlichen externen Voraussetzungen erfillt werden.

Die kommenden Jahre werden zudem durch eine weitere Entwicklung der universitaren Infrastruktur gepragt
sein. Neue Forschungs-, Lehr- und Verwaltungsgebdude, zusatzliche Standorte sowie wachsende
Anforderungen aus Forschung, Digitalisierung und Hochleistungsrechnen fiihren zu steigenden Flachen- und
Energiebedarfen. Damit entsteht die Herausforderung, das Wachstum einer international wettbewerbsfahigen
Exzellenzuniversitat mit den Anforderungen einer ambitionierten Treibhausgasreduktion zu verbinden.
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Das Klimaschutzkonzept ist daher nicht als statisches Dokument zu verstehen. Es bildet die Grundlage fir einen
kontinuierlichen Transformationsprozess, der regelmaRig Gberprift, fortgeschrieben und an veranderte
Rahmenbedingungen angepasst werden muss. Entscheidend wird sein, die identifizierten Handlungsspielrdaume
konsequent zu nutzen, notwendige externe Voraussetzungen fruhzeitig zu adressieren, ihre Weiterentwicklung
aktiv mitzugestalten und Klimaschutz dauerhaft als integralen Bestandteil der Universitatsentwicklung zu
verankern.
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14 Anhang

14.1 Ubersicht Zielmarken der TU9

Universitat Nachhaltigkeitsstrategie :(Titrig:i:r:fﬁzkonzept 'Zri'zlijs:;usgasneutralitéit
TU Miinchen™ Ja Ja (2024) Egifg(ieei\?eerrg)erguch)

TU Berlin™ - - 2045

RWTH Aachen’ Ja in Entstehung 2030 (mindestens

Scope 1 und 2)

Karlsruher Institut

fur Technologie Ja - 2030 (Campus Nord)
(KIT)”®

Leibniz Uni .

Hannover’ Gesamtstrategie Ja (2022) 2031

TU Braunschweig” | Ja in Entstehung 2040 (bis 2030 80 %)

2030 bilanzielle

78 -
TU Darmstadt Ja Klimaneutralitat

Uni Stuttgart™ in Entstehung - 2030

72 https://mediatum.ub.tum.de/1743493

73 https://www.static.tu.berlin/fileadmin/www/10000000/Klimaschutz/KSV_TU_Berlin_2021-2030.pdf

74 https://www.rwth-aachen.de/cms/root/wir/nachhaltigkeit/wirkungsbereiche/~saqnr/nachhaltigkeit-im-betrieb
75 https://www.kit.edu/downloads/KIT-Nachhaltigkeitsstrategie.pdf

76 https://www.uni-
hannover.de/fileadmin/luh/content/webredaktion/universitaet/publikationen/klimaschutzkonzept/klimaschutzkonzept_2023
.pdf

7 https://www.tu-braunschweig.de/nachhaltigkeit/klimaschutz
78 https://www.tu-darmstadt.de/media/nachhaltigkeit/03_vision_ziele/04_final/Nachhaltigkeitsstrategie_der_TU_Darmstadt.pdf

9 https://www.uni-stuttgart.de/universitaet/profil/nachhaltigkeit/
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14.2  Detaillierte Steckbriefe flr vorrangige Mallnahmen

Ubersicht

Beschaffung, Abwasser & Abfall

e BA_01 Verbesserung der Sharing- und Second-Hand-Systeme

e BA_02 Fortfihrung Repair Cafe

e BA_03 Vorgaben nachhaltige Beschaffung

e BA_07 Leitfaden und Checkliste "Veranstaltungen nachhaltig organisieren”

Energie (Warme, Kalte, Elektro, IT-Infrastruktur):

e EN_02 Erweiterte Abwarmenutzung von Hochleistungsrechnern

e EN_O5 Sensibilisierung zum Energiesparen

e EN_06 Erweiterung des Energiemanagements

e EN_07 Erdgasheizungen auf erneuerbare Energietrager umstellen
e EN_08 Fortfithrung Okostrombezug

e EN_09 Okostrombezug UKD und fiir Anmietungen

e EN_10 PV Anlagen fir eigengenutzte Elektroenergie

e EN_11 Umrustung auf LED-Leuchtmittel

Forschung und Lehre

e FL_01 Reallabor TUD: klimarelevante Forschungsergebnisse etablieren

e FL 02 Weiterfihrung und Ausbau der Lehrformate zum Klimaschutz

e FL 04 Umwelt- und klimaschonender Laborbetrieb

e FL_08 Prozessverbesserung der THG-Bilanzierung und bei der Wirksamkeitsmessung
e FL_09 Leitfaden zur THG Bilanzierung

Liegenschaften und Flachenmanagement

e LF_02 Forderung Biodiversitat

Mobilitat

¢ MO_01 Klimafreundliche Dienstreisen

e MO_02 Anreize fir nachhaltige Gestaltung der Arbeitswege

e MO_03 Entwicklung einer klimafreundlichen Fahrzeugflotte

e MO_05 Ausgleichsinstrument zur (freiwilligen) Kompensation von THG Emissionen
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BA_01 Verbesserung der Sharing- und Second-Hand-Systeme

Beschaffung, Abwasser BA_01 Sensibilisierung, fortlaufend
& Abfall Wieder- und

Weiterverwendung,
Beschaffung

MaRnahmentitel
Verbesserung von Ausleih-/Sharing-Systemen und ,Second-Hand"-Prozessen / Weitergabe von Biroartikeln und Inventar

MaBnahmenbeschreibung

Das Ziel ist es, Verleihsysteme sowie Prozesse zur Weiterverwendbarkeit von Materialien und Inventar sowohl digital abzubilden als auch zu
erweitern. Hierzu sollen zentrale und dezentrale Ausleihmdéglichkeiten zusammengefiihrt und niedrigschwellig gestaltet werden. Mit dem
neuen Intranet der TUD bietet sich eine Mdglichkeit, entsprechende Plattformen aufzubauen und einen Austausch zu erméglichen (Start in
2026 mit der ,WeiterverwendBar"” zur Vermittlung von nicht mehr benétigten Biroartikeln, Inventar und Laborausstattung gefolgt von
einem Sharing-Bereich im Intranet der TUD).

Initiator / Trager Zielgruppe
Umweltkoordination, Green Office Intranetnutzende - Mitarbeitende der TUD

Akteur:innen
Zentrale Universitatsverwaltung, Studierendenrat, Fachschaftsrate, Fakultdten/ Zentrale Einrichtungen, Gruppe Umweltschutz, Green Office,
Sachgebiet 1.2 (Zentrale Beschaffung und Anlagenbuchhaltung)

Handlungsschritte Zeitrahmen

Prozess entwickeln, Plattform / Community entwerfen und anlegen | 2026 Aufbau, Freischaltung; kontinuierliche MaBnahme
vorhandene Angebote in den jeweiligen Bereich einordnen
neue Angebote prifen und einpflegen, Plattform / Community
betreuen, Erweiterung Nutzung fir Studierende ermdéglichen

Erfolgsindikatoren / Meilensteine
Nutzungsintensitat der Plattformen / Communities; Feedback der Intranetnutzenden

Gesamtkosten und / oder Anschubkosten Finanzierungsansatz
Personalkosten: Umweltkoordination, SG Beschaffung und Eigenmittel (Haushalt)
Anlagenbuchhaltung, Green Office, Intranet-Team

Erwartete Endenergieeinsparungen (MWh/a) Erwartete THG-Einsparungen (CO:-Aq. t/a)
keine Einsparpotentiale nicht direkt quantifizierbar, durch Nicht-Beschaffung
werden Kosten und THG-Emissionen eingespart.

Flankierende MaBnahmen
Sensibilisierung zur starkeren Nutzung des Technologieportals (DD Concept)
Umwelt- und klimaschonender Laborbetrieb

Kooperationsmaglichkeiten und / oder Beitrag zu regionaler Wertschopfung
Klicken oder tippen Sie hier, um Text einzugeben.

Hinweise Bewertung

Dazugehorige MaBnahmen aus

Nachhaltigkeitsstrategie: - DIG 11a4 Kosten +++ (gering)

EMAS (Umweltprogramm 2026): - Abfall Nr. 46
Erwartete Energieeinsparungen +(gering)
Erwartete THG Einsparungen +(gering)
Umsetzbarkeit +++ (einfach)
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BA_02 Fortfihrung Repair Cafe

Beschaffung, Abwasser BA_02

& Abfall Wieder- und

Sensibilisierung,

fortlaufend

Weiterverwendung,
Beschaffung

MaRnahmentitel
RepairCafé auf dem Campus

MaBnahmenbeschreibung
Wenn das Haushaltsgeréat nicht mehr funktioniert oder Naharbeiten n

o6tig sind, kann am Campus ein Besuch beim RepairCafé helfen. Diese

Selbsthilfewerkstatt unterstutzt Besucher:innen dabei, unter Anleitung von technikaffinen Ehrenamtlichen der TUD das defekte Gerat
hoffentlich wieder funktionstiichtig zu machen. Jede Person ist willkommen, die gern kostenlos bei der Reparatur unterstitzt und beraten
werden mdchte. Das ReapurCafé findet einmal pro Monat statt und bietet eine wichtige MalRnahme zum Wissenstransfer von TUD-
Angehdrigen in die Gesellschaft, um damit zum Thema Ressourcenschon und Klimaschutz beizutragen.

Initiator / Trager
Green Office

Zielgruppe
alle Burger:innen

Akteur:innen
Studierende, Mitarbeitende, ehemalige Mitarbeitende der TUD

Handlungsschritte
RepaitCafé weiterfiihren

Zeitrahmen
05/22 - fortlaufend

Erfolgsindikatoren / Meilensteine
Gewicht des vermiedenen Elektroschrotts (wird regelmaRig erfasst)

Gesamtkosten und / oder Anschubkosten
keine

Finanzierungsansatz

Erwartete Endenergieeinsparungen (MWh/a)
keine

Erwartete THG-Einsparungen (CO-Aq. t/a)
Nicht quantifiziert, Einsparung durch Vermeidung von
Neubeschaffung.

Flankierende MaBnahmen
Neben der Vermeidung von Elektroschrott steht die Sensibilisierung u
bezugnehmend auf Veranstaltungsformate des Makerspace der SLUB

nd Selbstbefahigung im Mittelpunkt. Deswegen werden
zudem bestimmte Themen im RepaitCafé gesetzt oder Inputs von

Expert:innen eingeflochten bspw. vom Institut fur Abfall- und Kreislaufwirtschaft der TUD.

Kooperationsmdglichkeiten und / oder Beitrag zu regionaler Wertschépfung

Das RepairCafé wird von der Intiative RepairCafé Dresden/Freital zusa

mmen mit ehrenamtlichen Mitarbeitenden, Studierenden und

ehemaligen Mitarbeitenden der TUD und in Kooperation mit dem SLUB Makerspace umgesetzt.

Hinweise Bewertung

Dazugehoérige Informationen aus

EMAS Umweltprogramm (2026) - Abfall Nr. 48 Kosten +++ (gering)
Weiterfihrende Informationen auf der Website der TUD: Erwartete Energieeinsparungen +(gering)
https://tu-dresden.de/tu-dres-

den/nachhaltigkeit/mitmachen/veranstaltungen/repaircafe- Erwartete THG Einsparungen +(gering)

auf-dem-campus-1

Umsetzbarkeit

+++ (einfach)
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BA_03 Vorgaben nachhaltige Beschaffung

Beschaffung, Abwasser BA_03 Beschaffung, fortlaufend

& Abfall Governance,
Sensibilisierung

MaRnahmentitel
Vorgaben fiur eine nachhaltige Beschaffung

MaBnahmenbeschreibung

Die TUD entwickelt ihre Beschaffungs- und Vergabeprozesse schrittweise weiter, sodass Nachhaltigkeitsaspekte systematischer und
verbindlicher berticksichtigt werden kénnen. Im Mittelpunkt stehen die Reduktion von Treibhausgasemissionen entlang der Lieferkette, die
Blindelung von Bedarfen, die Verlangerung von Produktnutzungsdauern sowie die bevorzugte Beschaffung langlebiger, reparierbarer,
wiederverwendbarer und moglichst standardisierter Produkte. Die MaBnahme setzt an dem grof3ten Emissionsblock der erweiterten
Treibhausgasbilanz an und nutzt den unmittelbaren institutionellen Handlungsspielraum der TUD.

Berucksichtigt wird: Festlegung von Nachhaltigkeitskriterien bei Beschaffungsvorgdngen und Integration in den Vergabeprozess,
Umsetzung des MaBnhahmenkonzeptes aus dem Projekt ,Nachhaltige Beschaffung an der TU Dresden”, Nachhaltigkeitskriterien bei
Merchandising-Artikeln der TUD, Erfassung von 6kol.-nachhaltigen Kriterien fur Auftragsvergabe zur Griinpflege am TU-Campus als Zuarbeit
an SIB und Integration von gebrauchten Produkten (mit Garantie) in Beschaffungsrichtlinie.

Initiator / Trager Zielgruppe

SG 4.4, Gruppe Umweltschutz und SG 9.1 Nachhaltigkeit Verantwortliche fir die Beschaffung und Vergabe von Lieferungen und
Leistungen in zentraler Universitatsverwaltung, Bereichen und
zentralen wissenschaftlichen Einrichtungen

Akteur:innen
Dezernat Finanzen und Beschaffung, Sachgebiet Zentrale Beschaffung und Anlagenbuchhaltung

Handlungsschritte Zeitrahmen
Kurzfristig: Analyse der bestehenden Beschaffungs- und Ab 2027 - fortlaufend
Vergabeprozesse, Identifikation besonders relevanter
Produktgruppen und Warengruppen, Prifung und Anpassung der
Beschaffungsrichtlinie, Entwicklung verbindlicher
Nachhaltigkeitskriterien und Entscheidungshilfen. Mittelfristig:
Pilotierung ausgewahlter Produktgruppen mit hoher Klimawirkung,
Verankerung der Kriterien in Standardprozessen und Vorlagen,
RegelmaRige Auswertung und Fortschreibung im Rahmen des
Klimaschutz-Controllings.

Erfolgsindikatoren / Meilensteine
Anteil der Beschaffungen mit verbindlich angewendeten Nachhaltigkeitskriterien, Anzahl Gberarbeiteter und erstellter Richtlinien, Leitfaden
und Checklisten, Anteil reparierter, wiederverwendeter oder second-hand beschaffter Produkte.

Gesamtkosten und / oder Anschubkosten Finanzierungsansatz

keine -

Erwartete Endenergieeinsparungen (MWh/a) Erwartete THG-Einsparungen (CO:-Aq. t/a)

keine Nicht quantifiziert, Einsparung erfolgt auch durch Vermeidung von
Neubeschaffung und Verldngerung der Nutzungsdauer.

Flankierende MaBnahmen
BA_01 Verbesserung der Sharing- und Second-Hand-Systeme

FL_04 Umwelt- und Klimaschonender Laborbetrieb
Hinweise Bewertung
Dazugehérige Informationen aus
Nachhaltigkeitsstrategie: - CuB 5c1 Kosten ++ (mittel)
EMAS Umweltprogramm (2026):
- Motivation und Information Nr. 17 Erwartete Energieeinsparungen +(gering)
- Motivation und Information Nr. 19
- Abfall Nr. 46 Erwartete THG Einsparungen +++ (hoch)
- Campus-Gestaltung Nr. 57
Umsetzbarkeit + (komplex)
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BA_07 Leitfaden und Checkliste "Veranstaltungen nachhaltig organisieren”

Beschaffung, Abwasser BA_07 Sensibilisierung, fortlaufend fortlaufend
& Abfall Wieder- und

Weiterverwendung,
Beschaffung

MaBnahmentitel
Anwendung und Sensibilisierung von Leitfaden und Checkliste "Veranstaltungen nachhaltig organisieren" bei Veranstaltungen innerhalb der
TUD

MaBnahmenbeschreibung
An der TUD sollen Veranstaltungen nachhaltig organisiert und damit ein verantwortungsvolles Handeln in 6konomischer, ékologischer und
sozialer Hinsicht sichergestellt werden. Bei den Teilnehmenden soll ein Bewusstsein fir Nachhaltigkeit geschaffen werden.

Initiator / Tréager Zielgruppe
SG 4.4 Gruppe Umweltschutz (TUD-Gemeinschaft, Gaste von Veranstaltungen)
TUD-Angehdrige, die Veranstaltungen organisieren und durchfiihren

Akteur:innen
studentische Hochschulgruppen, einzelne Professuren, Institute, Fakultdten und Bereiche, zentrale Einrichtungen sowie die zentrale
Universitatsverwaltung

Handlungsschritte Zeitrahmen
Intranetbereich mit Leitfaden und Checkliste einrichten Intranetbereich anlegen: 2026;
Vorgehensweise fur Zielgruppe abbilden Motivation zur Beteiligung: kontinuierlich

Best-Practice-Beispiele darstellen
Méglichkeit der Ausweisung ,Diese Veranstaltung wurde nachhaltig
organisiert, weil...” darstellen und bewerben

Erfolgsindikatoren / Meilensteine
Veranstaltungen, die den Leitfaden / die Checkliste anwenden

Gesamtkosten und / oder Anschubkosten Finanzierungsansatz

keine Eigenmittel

Erwartete Endenergieeinsparungen (MWh/a) Erwartete THG-Einsparungen (CO:-Aq. t/a)
keine Nicht quantifiziert

Flankierende MaBnahmen
keine

Kooperationsmdglichkeiten und / oder Beitrag zu regionaler Wertschépfung
Nutzung des Leitfadens und der Checkliste sowie der Vorgehensweise in anderen Einrichtungen.

Hinweise Bewertung

keine
Kosten +++ (gering)
Erwartete Energieeinsparungen +(gering)
Erwartete THG Einsparungen +(gering)
Umsetzbarkeit +++ (einfach)
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EN_02 Erweiterte Abwarmenutzung von Hochleistungsrechnern

Energie: Warme- und EN_02 Bau, Kooperation SIB, 2025 2025 - 2029

Kaltenutzung, (Eigene) SachsenEnergie, TUD
Liegenschaften

MaRnahmentitel
Erweiterte Abwarmenutzung des Hochleistungsrechners im Lehmann-Zentrum

MaBnahmenbeschreibung

Das Lehmann-Zentrum-Rechner (LZR) ist mit rund 20 % am Gesamtelektroenergieverbrauch der TUD beteiligt und stellt damit den gréRten
Einzelverbraucher dar. Das Hochleistungsrechenzentrum bildet das Herzstlick der Rechen- und Dateninfrastruktur der TUD. Rechenkapazitat
wird dort auch fur viele auBeruniversitare Forschungseinrichtungen bereitgestellt. Die Abwéarme wird bereits seit 2017 in ein Nahwérmenetz
eingespeist und versorgt den Krone-Bau (Institut fir Angewandte Physik (IAP)). Seit Ende 2025 wird Abwdrme in das Fernwdrmenetz der
Stadt Dresden (Versorgerin: SachsenEnergie Versorgung GmbH (SachsenEnergie)) eingespeist. Zwei derzeit entstehende Neubauten (DLR
und LZB) sollen bis 2029 an die Nahwadrmeversorgung angeschlossen und ebenfalls mit Abwdrme beheizt werden.

Initiator / Trager Zielgruppe
SIB, SachsenEnergie, TUD TUD-Gemeinschaft, Beziehende von Fernwarme in Dresden

Akteur:innen
SIB, SachsenEnergie, TUD

Handlungsschritte Zeitrahmen
- Errichtung einer Ubergabestation fir Abwéarme des 2025 - 2029
Hochleistungsrechners in das stadtische Fernwarmenetz der
SachsenEnergie Versorgung GmbH (Inbetriebnahme 2025)

- Anschluss des DLR-Instituts fir Softwaremethoden an die
Nahwarmetrasse vom LZR (Inbetriebnahme 2025)

- Anschluss des Lehmann-Zentrum-Biirogebaude (LZB) an die
Nahwarmeversorgung vom LZR (Fertigstellung geplant 2029)

Erfolgsindikatoren / Meilensteine
Fertigstellung der Nah- und Fernwérmeversorgung KRO, FW-Ubergabestation, DLR und LZB

Gesamtkosten und / oder Anschubkosten Finanzierungsansatz

Keine Angaben méglich da z.T. externe Bauvorhaben Extern - Finanzierung Uber SIB & SachsenEnergie
Erwartete Endenergieeinsparungen (MWh/a) Erwartete THG-Einsparungen (CO:-Aq. t/a)

Keine, Verbrauch bleibt davon unberihrt Nicht auf TUD-Bilanz anrechenbar - Doppeltbilanzierung,

Emissionsfaktor der bezogenen Fernwarme sinkt leicht.

Flankierende MaBnahmen
keine

Kooperationsmdglichkeiten und / oder Beitrag zu regionaler Wertschépfung

Durch die Kooperation von Freistaat/SIB, der 6rtlichen Energieversorgerin SachsenEnergie Versorgung GmbH und der TUD wird die
Abwéarme aus der Kiihlung des Hochleistungsrechners als THG-neutrale Fernwarmequelle erschlossen und nutzbar gemacht. Der Anteil der
im fossil betriebenen Heizkraftwerk erzeugten Fernwarme fiir das Fernwdrmenetz Dresden wird durch die Einspeisung aus der
Abwarmenutzung des TUD-Rechenzentrums gemindert. Dadurch sinkt der Emissionsfaktor fiir den Bezug aus diesem Fernwarmenetz.
Gleichzeitig werden die gesetzlichen Anforderungen der Abwérmenutzung von Rechenzentren damit erfullt.

Hinweise Bewertung
keine
Kosten + (hoch) - extern
Erwartete Energieeinsparungen + (gering)
Erwartete THG Einsparungen + (gering) - extern
Umsetzbarkeit ++ (mittel) - aktuell in Umsetzung -
extern

Integriertes Klimaschutzkonzept Technische Universitat Dresden 111



EN_05 Sensibilisierung zum Energiesparen

Energie: Erneuerbare EN_05

Energien, (Eigene)
Liegenschaften

Kommunikation,
Sensibilisierung,
Verhaltensdnderung

Q3 2026 fortlaufend

MaRBnahmentitel

Start einer Sensibilisierungs- und Messkampagne zum Energiesparen

MaBnahmenbeschreibung

Den meisten Beschaftigten der TUD sind MalRnahmen zum Energiesparen am Arbeitsplatz bekannt. Es herrscht ein hohes Bewusstsein beim
Thema Ressourcenschonung und viele Beschéftigte bringen sich aktiv mit Verbesserungsvorschldgen ein. Im Zuge des Aufbaus des neuen
TUD Intranets wurde eine Seite mit Energiespartipps verdffentlicht. Um mogliche Einsparmanahmen auch praktisch und quantitativ zu

erfahren, soll eine Messkampagne gestartet werden. Elektro- und Temperaturmessgeréte konnen ausgeliehen und zur Ermittlung der

Verbrauche genutzt werden. Mit den Messergebnissen lassen sich z.B. ineffiziente Buro-, Labor-, Werkstatt- oder Teeklichengerate ermitteln

und stilllegen. Auch verschiedene Betriebsmodi und Einsatzzeiten von Elektrogeraten kdnnen getestet werden und so ein effizientes

Nutzungsverhalten erreicht werden. Zu Einsparungen durch Cloudlésungen und Reduzierung von Arbeitsplatz-PCs wird informiert. Flankiert

wird die MaBnahme von einer Dokumentation und Méglichkeiten zum Erfahrungsaustausch im Intranet der TUD.

Initiator / Tréager
SG 4.4 Gruppe Umweltschutz und
Klimaschutzmanagement SG 9.1

Zielgruppe
TUD-Beschaéftigte, Studierende (nur begrenzt)

Akteur:innen
SG 4.4, TUD Mitglieder

Handlungsschritte

1. Beschaffung und Bereitstellung der Messgerate

2. Erweiterung der Intranetseite zum Energiesparen

3. OA Kampagne zu den neuen Ausleihméglichkeiten

4. Betreuung der Seite im Intranet / Doku und Erfahrungsberichte

Zeitrahmen
Q32026

Erfolgsindikatoren / Meilensteine
Anzahl der teilnehmenden Beschéftigten

Gesamtkosten und / oder Anschubkosten
rd. 500 EUR fur Messgerate (25 Stuck, ggf. mehr bei erhéhtem
Bedarf und positivem Verlauf der MaBnahme)

Finanzierungsansatz

Finanzierung der Messgerate Uber Nachhaltigkeits- und
Klimaschutzbudget, (im Férdervorhaben des
Klimaschutzmanagements enthalten,) Betreuung der MaBnahme
durch das Umweltmanagement (Personal)

Erwartete Endenergieeinsparungen (MWh/a)
Nicht quantifiziert. Geschatzt werden min. rund 10 % je Arbeitsplatz.

Erwartete THG-Einsparungen (CO-Aq. t/a)
Nicht quantifiziert

Flankierende MaBnahmen
keine

Kooperationsmaglichkeiten und / oder Beitrag zu regionaler Wertschopfung

keine

Hinweise Bewertung

keine
Kosten +++ (gering)
Erwartete Energieeinsparungen ++ (mittel)
Erwartete THG Einsparungen +(gering)
Umsetzbarkeit ++ (mittel)
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EN_06 Erweiterung des Energiemanagements

Energie: Erneuerbare EN_06

Energien, (Eigene)
Liegenschaften

Management,
Kommunikation,
Kooperation SIB

fortlaufend

MaRnahmentitel
Erweiterung des Energiemanagements der TUD

MaBnahmenbeschreibung

Das Energiemanagement der TUD sieht sich mit zunehmenden Herausforderungen konfrontiert: stark steigende Kosten fir Energie,
jahrliche Zunahme beim Elektroenergieverbrauch durch neue Gebdude und technische Anlagen sowie strengerer rechtliche
Rahmenbedingungen (EnEfG, GEG, bzw. jetzt als Nachfolge das GMG).

Ein verbessertes Monitoring der Verbrauche und der Anlagensteuerung sowie die Entwicklung und quantitative Abschatzung von
EnergieeffizienzmaBnahmen bieten noch erhebliches Potential um Energieverbrduche, Kosten und Treibhausgasemissionen einzusparen.
Eine enge Verzahnung mit dem Freistaat Sachsen, dem SIB und mit den relevanten Forschungsbereichen an der TUD ist dafir unabdingbar -
insbesondere fiir die Entwicklung und quantitative Abschatzung von energetischen MalRnahmen bei Sanierungs- und Neubauvorhaben.
Dafiir sollte das Energiemanagement mit weiteren personellen Ressourcen ausgestattet werden.

Neben Kooperations- und Managementtatigkeiten liegt ein weiterer Schwerpunkt in der Kommunikation sowohl nach innen als auch nach
aulBen. Energieregelungen im Betrieb sollen fiir Nutzende nachvollziehbar sein, Erfolge sollen sichtbar werden.

Initiator / Trager
Universitatsleitung, SIB, Dezernat 4 - Gebdudemanagement,
Klimaschutzmanagement

Zielgruppe
TUD-Gemeinschaft, SIB

Akteur:innen
Dezernat 4 - Gebdaudemanagement, Universitatsleitung, SIB

Handlungsschritte

Ausdifferenzierung der entscheidenden Zustandigkeiten
Mdoglichkeiten der Verbrauchsriickmeldungen prifen
Abgleichtermine im Quartalsturnus einrichten

Zeitrahmen
ab 2027

Erfolgsindikatoren / Meilensteine
Reduktion des Heiz- und Strombedarfs - Scope 1.1, 2.1, 2.2 und 3.3

Gesamtkosten und / oder Anschubkosten
keine

Finanzierungsansatz
Personalkosten (TUD/SIB)

Erwartete Endenergieeinsparungen (MWh/a)
nicht quantifiziert

Erwartete THG-Einsparungen (CO-Aq. t/a)
nicht quantifiziert

Flankierende MaRBnahmen
EN_05 - Sensibilisierung zum Energiesparen,
EN_10 - PV-Anlagen fir eigengenutzte Elektroenergie,

EN_11 - Umristung von Beleuchtung in Gebauden und auf dem Campus auf LED-Leuchtmittel

Kooperation mit SIB

Kooperationsmaglichkeiten und / oder Beitrag zu regionaler Wertschépfung

Hinweise Bewertung
Dazugehorige Grundlagen aus
Camper: - AP 5 Kosten ++ (mittel)
Camper MOVE: - AP 2.3, - AP 2.2, - AP4, - AP 2
EMAS Umweltprogramm (2026) Erwartete Energieeinsparungen +++ (grof)
- MF -Energie & Klimaschutz Nr. 6
Erwartete THG Einsparungen +++ (hoch)
Umsetzbarkeit ++ (mittel)
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EN_07 Erdgasheizungen auf erneuerbare Energietrager umstellen

Energie: Erneuerbare EN_07 Umriistung, Bau,

Energien, (Eigene) Kooperation SIB
Liegenschaften

MaRnahmentitel
Erdgasheizungen auf erneuerbare Energietrager umstellen

MaBnahmenbeschreibung

Vor allem an dezentralen Standorten, an denen keine Fernwéarme verfligbar ist, wie zum Beispiel in Tharandt, wird mit Erdgas geheizt. Diese
Anlagen sind in Abstimmung mit der zustandigen Kommune und der dort erstellten Warmeplanung auf treibhausgasneutralen Betrieb
umzurlsten (z.B. Nutzung kalter Nahwéarmenetze und Warmepumpen, Einsatz von Biogas).

Initiator / Tréager Zielgruppe
SIB, Dezernat 4 - Gebaudemanagement, Gruppe Umweltschutz, TUD-Gemeinschaft, SIB
Klimaschutzmanagement

Akteur:innen
SIB, Dezernat 4 - Gebdudemanagement

Handlungsschritte Zeitrahmen

Abgleich und Empfehlungen tGber kommunale Warmeplanung offen (aktuell noch keine Planungen)
Termine fir einen Fahrplan zur Treibhausgasneutralitat
Umrusten oder Anpassung dezentraler Heizungsanlagen

Erfolgsindikatoren / Meilensteine
Reduktion der Emissionen aus Scope 1.1

Gesamtkosten und / oder Anschubkosten Finanzierungsansatz

keine Angaben keine Angaben

Erwartete Endenergieeinsparungen (MWh/a) Erwartete THG-Einsparungen (CO:-Aq. t/a)
rund 8.000 und 1.500

Flankierende MaBnahmen
keine

Kooperationsmdglichkeiten und / oder Beitrag zu regionaler Wertschopfung
Kooperation mit SIB

Hinweise Bewertung

Dazugehérige MaBnahmen aus Camper:

- AP 5 - u.a. Potenzial von Warmepumpen Kosten + (hoch)
Erwartete Energieeinsparungen ++ (mittel)
Erwartete THG Einsparungen ++ (mittel)
Umsetzbarkeit + (komplex)
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EN_08 Fortfiihrung Okostrombezug

Energie: Erneuerbare EN_08 Beschaffung, 01.01.2023 fortlaufend

Energien, (Eigene) Kooperation SIB
Liegenschaften

MaRnahmentitel
Fortfiihrung Okostrombezug - Fortfiihrung des Vertrags (iber den Bezug von Elektroenergie aus erneuerbaren Energiequellen fir die TUD
durch den Staatsbetrieb Sdchsisches Immobilien und Baumanagement (SIB)

MaBnahmenbeschreibung

Seit dem 01.01.2023 bezieht die TUD Uber den Staatsbetrieb Sdchsisches Immobilien- und Baumanagement (SIB) Elektroenergie aus
erneuerbaren Energiequellen. Aktueller Stromlieferant ist mit der Firma SachsenEnergie ein regionaler Versorger. Die Zertifizierung des
Okostromtarifs ist mit UBA Herkunftsnachweisen unterlegt. 2025 erfolgte eine Neuausschreibung durch den SIB fiir den Zeitraum 2027-
2029. Den Zuschlag fir die Okostromlieferungen fiir sémtliche Landesliegenschaften in Sachsen erhielten zwei regionale Firmen, darunter
erneut die SachsenEnergie fiir die TUD.

Als regionale Versorgungsfirma gibt es im Forschungsbereich der TUD verschiedene Kooperationen, bei denen Pilotvorhaben im Bereich
Energieeffizienz und Erneuerbare Energien umgesetzt werden.

Die Beschaffung von Elektroenergie aus erneuerbaren Energiequellen soll auch nach 2029 fortgesetzt werden. Als Kritik aus der
Hochschulgemeinschaft wurde geduf3ert, dass bei dem aktuellen Stromliefervertrag die Herkunftsnachweise und Stromlieferungen
voneinander losgeldst sind. Ob gegebenenfalls in Zukunft zusatzliche Ausschreibungskriterien (gekoppelte HKNe & Stromlieferungen,
Zubaukriterien u.a.) méglich sind, soll mit dem SIB eruiert werden.

Initiator / Trager Zielgruppe
SIB, SG 4.4 Gruppe Umweltschutz, SG 9.1 Nachhaltigkeit TUD-Gemeinschaft, SIB

Akteur:innen
SIB, SG 4.4 Gruppe Umweltschutz, SG 9.1 Nachhaltigkeit

Handlungsschritte Zeitrahmen
Initiierung von Abgleichtreffen zu Okostromzertifikaten, 01/2023 - fortlaufend
Preisgestaltung (THG-Schattenpreis, Entwicklung THG-Steuer),
Ausschreibungskriterien und zu Effekten auf die THG-Bilanzierung

Erfolgsindikatoren / Meilensteine
Fortgefuhrter Liefervertrag fur Elektroenergie aus erneuerbaren Energiequellen ggf. mit zusatzlichen Ausschreibungskriterien
Beibehalten der bilanziellen Reduktion der Emissionen aus Scope 2.1

Gesamtkosten und / oder Anschubkosten Finanzierungsansatz

keine, da vom Freistaat Sachsen / SIB finanziert Personalkosten (TUD/SIB)

Erwartete Endenergieeinsparungen (MWh/a) Erwartete THG-Einsparungen (CO:-Aq. t/a)

keine keine zusatzlichen, da bereits in THG-Bilanz beriicksichtigt

Flankierende MaRBnahmen
EN_09 - Okostrombezug UKD und fiir Anmietungen
EN_06 - Erweiterung des Energiemanagements

Kooperationsmaglichkeiten und / oder Beitrag zu regionaler Wertschépfung
Kooperation mit SIB

Hinweise Bewertung

keine
Kosten +++ (gering) - extern
Erwartete Energieeinsparungen +(gering) - keine
Erwartete THG Einsparungen +(gering)
Umsetzbarkeit +++ (einfach)
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EN_09 Okostrombezug UKD und fiir Anmietungen

Energie: Erneuerbare EN_09 Beschaffung, fortlaufend

Energien, (Eigene) Kooperation SIB
Liegenschaften

MaRnahmentitel
Okostrombezug fiir UKD und Anmietungen

MaBnahmenbeschreibung

Die vom SIB bewirtschafteten Liegenschaften der TUD werde seit 2023 mit Okostrom versorgt. Bislang ist dies im Universitatsklinikum
Dresden (UKD) und damit in der Medizinischen Fakultdt der TUD nicht der Fall. Im UKD wird derzeit geprft inwieweit auch die Gebdude des
UKD in Zukunft mit Okostrom versorgt werden kénnen. Ebenfalls ist bei den Anmietverhaltnissen fur die TUD zu priifen, inwieweit und wann
eine Umstellung auf Bezug von Okostrom méglich ist.

Initiator / Tréager Zielgruppe
UKD, SIB, SG 4.4 Gruppe Umweltschutz, SG 9.1 Nachhaltigkeit SIB, TUD-Gemeinschaft, insbesondere das UKD Medizinische Fakultat

Akteur:innen
UKD, SIB, SG 4.4 Gruppe Umweltschutz, SG 9.1 Nachhaltigkeit

Handlungsschritte Zeitrahmen
Umstellung des Strombezugs auf Okostrom fiir das UKD 2026 ff.
Prifung weiterer Stromvertrage aus Anmietungen der TUD
beziiglich der Méglichkeit einer Umstellung auf Okostrombezug

Erfolgsindikatoren / Meilensteine
Anderung der Vertrage des Strombezugs
Bilanzielle Reduktion der Emissionen aus Scope 2.1

Gesamtkosten und / oder Anschubkosten Finanzierungsansatz

nicht quantifiziert Haushalte der beteiligten Institutionen
Erwartete Endenergieeinsparungen (MWh/a) Erwartete THG-Einsparungen (CO>-Aq. t/a)
keine etwa 3.000 t

Flankierende MaBnahmen
EN_08 - Fortfiihrung Okostrombezug

Kooperationsmaglichkeiten und / oder Beitrag zu regionaler Wertschépfung
Wahl von regionalen Okostromanbietenden
Kooperation mit SIB

Hinweise Bewertung

keine
Kosten ++ (mittel) - extern
Erwartete Energieeinsparungen +(gering) - keine
Erwartete THG Einsparungen +++ (hoch)
Umsetzbarkeit ++ (mittel) - extern
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EN_10 PV Anlagen fir eigengenutzte Elektroenergie

Energie: Erneuerbare EN_10

Energien, (Eigene)
Liegenschaften

MaRnahmentitel
PV-Anlagen fiir eigengenutzte Elektroenergie

Umristung, Ausbau,
Kooperation SIB, OA

fortlaufend fortlaufend

MaBnahmenbeschreibung

An der TUD gibt es bisher erst wenige PV Anlagen, die derzeit einen Ertrag von etwa 0,1 % des Bedarfs der TUD liefern. Die Dachfldchen
bieten noch erhebliches Potential fir den Ausbau - wie eine Potentialanalyse des CAMPER MOVE Projektes zeigt. Im Zuge der PV-Strategie
des Freistaats Sachsens plant und realisiert der SIB aktuell und in den Folgejahren weitere Anlagen auf dem TU Campus. Die erzeugte
Elektroenergie soll ausschlieRlich eigenverbraucht werden und wird ins Mittelspannungsnetz der TUD eingespeist. Derzeit befindet sich eine
Anlage auf dem APB im Bau. Eine weitere Anlage auf dem Schumann-Bau befindet sich in der Planungsphase.

Initiator / Trager
SIB, SG 4.4 Gruppe Umweltschutz, SG 9.1 Nachhaltigkeit

Zielgruppe
TUD-Gemeinschaft

Akteur:innen
SIB, SG 4.4 Gruppe Umweltschutz, SG 9.1 Nachhaltigkeit

Handlungsschritte
Planung und Realisierung von PV-Anlagen durch den SIB, Austausch
zu Vorhaben, Sichtbarkeit fir die TUD-Gemeinschaft schaffen

Zeitrahmen
fortlaufend

Erfolgsindikatoren / Meilensteine
Steigerung des Anteils aus PV-Eigenstromerzeugung

Gesamtkosten und / oder Anschubkosten
keine, Kosteneinsparung - da sinkender Bedarf an externer
Elektroenergie und damit sinkende Kosten

Finanzierungsansatz
Freistaat Sachsen / SIB

Erwartete Endenergieeinsparungen (MWh/a)

keine (keine Verbrauchseinsparung, aber durch die Nutzung der PV-
Anlagen-Ertrage, sinkender Bedarf an externer Elektroenergie und
damit sinkende Kosten)

Erwartete THG-Einsparungen (CO-Aq. t/a)
gering (nur Gber Vorketten Scope 3.3), da bereits Okostrom bilanziert

Flankierende MaRBnahmen
EN_06 - Erweiterung des Energiemanagements

Kooperation mit SIB

Kooperationsmdglichkeiten und / oder Beitrag zu regionaler Wertschépfung

Hinweise Bewertung
Dazugehdrige Informationen aus Nachhaltigkeitsstrategie:
- CuB 3a4 Kosten + (hoch) - extern

EMAS Umweltprogramm (2026)
- Energie & Klimaschutz Nr. 41

Erwartete Energieeinsparungen

+(gering) - keine

- MF -Energie & Klimaschutz Nr. 3
Camper: - AP 5
Camper MOVE: - AP 1.3

Erwartete THG Einsparungen

+ (gering)

Umsetzbarkeit

++ (mittel) - extern
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EN_11 Umristung auf LED-Leuchtmittel

Energie: (Eigene) Kooperation SIB, OA, fortlaufend

Liegenschaften Kommunikation

fortlaufend

MaBnahmentitel

Umristung von Beleuchtungsanlagen in Gebduden und auf dem Campus auf LED-Leuchtmittel

MaBnahmenbeschreibung

Bei Sanierungen und Neubauten werden ausschlieBlich LED-Leuchtmittel verwendet. Defekte Leuchtmittel werden - die technische

Realisierbarkeit vorausgesetzt - durch LEDs ersetzt bzw. Anlagen mit einem hohen Energieverbrauch umgerustet. Zudem erfolgt die
Umristung der Beleuchtung der Aufzlige in TU-Gebauden, Erneuerung der AuBBenbeleuchtung auf dem Campus sowie die Umristung von
Beleuchtung in Gebduden. Der Stand der Umristung soll fir die TUD-Gemeinschaft nachvollziehbar aufgezeigt werden.

Initiator / Trager
SIB, SG 4.4 Gruppe Umweltschutz, SG 9.1 Nachhaltigkeit

Zielgruppe
TUD-Gemeinschaft

Akteur:innen
SIB, SG 4.4 Gruppe Umweltschutz, SG 9.1 Nachhaltigkeit

Handlungsschritte
Sukzessives Umrusten transparent(er) Kommunizieren

Zeitrahmen
fortlaufend

Erfolgsindikatoren / Meilensteine

Anzahl der umgeristeten Beleuchtungsanlagen, Darstellen und Kommunizieren der eingesparten Elektroenergie

Gesamtkosten und / oder Anschubkosten
keine Angaben, Kosteneinsparung durch geringeren Verbrauch

Finanzierungsansatz
SIB, Bauunterhalt

Erwartete Endenergieeinsparungen (MWh/a)
Abhangig von der Zahl der umgeristeten Anlagen

keine, da Okostrombezug

Erwartete THG-Einsparungen (CO-Aq. t/a)

Flankierende MaBnahmen
EN_05 - Sensibilisierung zum Energiesparen
EN_06 - Erweiterung des Energiemanagements

Kooperation mit SIB

Kooperationsmaglichkeiten und / oder Beitrag zu regionaler Wertschépfung

Hinweise

zugehdrige MaBnahmen aus Nachhaltigkeitsstrategie:
-CuB 3a3

EMAS Umweltprogramm 2026:

- Energie & Klimaschutz Nr. 36-38

- MF -Energie & Klimaschutz Nr. 4 e

Bewertung

Kosten ++ (mittel)
Erwartete Energieeinsparungen ++ (mittel)
Erwartete THG Einsparungen +(gering)
Umsetzbarkeit ++ (mittel)
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FL_O1 Reallabor TUD: klimarelevante Forschungsergebnisse etablieren

Forschung und Lehre  FL_01 Forschung und Lehre, 2023 fortlaufend

Kooperation SIB,

MaRnahmentitel
Etablierung nachhaltiger Transferformate fiir klimarelevante Forschungsergebnisse der TUD - von der wissenschaftlichen Erkenntnis Gber
die Erprobung im Reallabor bis zur verbindlichen Nutzung in Praxis, der internen (TUD) und externen (SIB) Verwaltung.

MaBnahmenbeschreibung

Die Forschung ist Kernelement und -aufgabe der TUD. Forschungsergebnisse kénnen innerhalb und Gber die TUD hinaus fir die
Reduzierung von THG-Emissionen genutzt werden. Wissenschaftliche Erkenntnisse werden in Zusammenarbeit mit der TUD-Verwaltung und
dem SIB und evtl. weiteren Akteur:innen unmittelbar erprobt (Bspw. CamperMOVE Projekt). Entwickelte Forschungsergebnisse werden im
Anschluss aufgegriffen, umgesetzt und etabliert.

Beispielsweise arbeitet die Professur Technisches Design am Pilotprojekt ,Reallabor Nachhaltiger Campus"”, in dem die Bilanzierung und
Reduzierung von Treibhausgasemissionen erprobt wird. Uber das Projekt CamperMOVE wurde eine bedarfsgerechte Heizungsregelung
entwickelt und in ausgewéahlten Gebauden installiert, muss aber noch implementiert werden, um einen nachhaltigen Nutzen zu erweisen.

Initiator / Trager Zielgruppe
Nachhaltigkeitsmanagement mit SG 9.1 Nachhaltigkeit und SG 4.4, | TUD-Gemeinschaft insbesondere Forschende, Lehrende und
Gruppe Umweltschutz Studierende sowie interne und ggf. externe Verwaltung (TUD/SIB)

Akteur:innen
SG 9.1 Nachhaltigkeit und SG 4.4, Gruppe Umweltschutz, Beteiligte aus Forschungsvorhaben und Semesterarbeiten (wie bspw.
CamperMOVE-Projekt, Reallabor Nachhaltiger Campus, Semesterprojet zu ,urbanen Kihlinseln” usw.)

Handlungsschritte Zeitrahmen
Plan fir Etablierungsformate erstellen fortlaufend
Mdoglichkeiten fur Erprobung in Reallaboren identifizieren, fur die
Etablierung erforderliche Stellen einbinden, Wissensvermittlung fur
nachhaltige Umsetzung aufbauen

Erfolgsindikatoren / Meilensteine
Anzahl der Forschungserkenntnisse/-ergebnisse, die nachhaltig in die Praxis Uberfiihrt werden konnten

Gesamtkosten und / oder Anschubkosten Finanzierungsansatz

nicht quantifiziert Projektbudgets und Personalkosten (TUD/SIB)
Erwartete Endenergieeinsparungen (MWh/a) Erwartete THG-Einsparungen (CO>-Aq. t/a)
nicht quantifiziert nicht quantifiziert

Flankierende MaBnahmen
nicht quantifiziert

Kooperationsmaglichkeiten und / oder Beitrag zu regionaler Wertschépfung
Zusammenarbeit mit Stadt, Land oder wirtschaftlichen Akteur:innen maglich, Kooperation mit SIB moglich

Hinweise Bewertung

Dazugehérige Informationen aus

Nachhaltigkeitsstrategie: Kosten ++ (mittel)

- DuT 12a1

EMAS Umweltprogramm (2026) Erwartete Energieeinsparungen +(gering)

- Energie & Klimaschutz Nr. 20
Erwartete THG Einsparungen +(gering)
Umsetzbarkeit + (komplex)
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FL_02 Weiterfihrung und Ausbau der Lehrformate zum Klimaschutz

Forschung und Lehre FL_02 Lehre, Kooperation fortlaufend fortlaufend

MaRnahmentitel
Weiterfihrung und Ausbau der Lehrformate zum Klimaschutz

MaBnahmenbeschreibung

1. Die TUD-Kernaufgabe Lehre der TUD kann zentraler Einstiegspunkt fir das Thema Klimaschutz sein. Dazu gehéren themenspezifische
Lehrveranstaltungen, die fir alle Studierende und Interessierte geéffnet sind: die ,SustainAbility - Nachhaltigkeit verstehen” setzt sich mit
den Grundlagen von Klimawandel und Lésungsstrategie auseinander. Die Umweltringvorlesungen der TUUWI setzen jedes Semester ein
neues Thema aus dem Bereich Umwelt und Nachhaltigkeit. Das Service-Learning-Format ,reflektiert.engagiert - doing sustainability” soll
Studierende befahigen Klimaschutz- und Nachhaltigkeitsprojekte auf dem Campus umzusetzen. Diese Angebote sollen verstetigt und
erweitert werden. Flankierend gibt es weitere Leuchtturm-Lehrprojekte an den Fakultdten wie den BildungsAcker fir Lehramtsstudierende,
das Modul Lehmbau im Bauingenieurwesen oder die Vorlesung ,Informatik und Gesellschaft” fir Informatik-Studierende. 2. Um das
Bildungskonzept der BNE (Bildung fiir Nachhaltige Entwicklung) als Grundlage fiir die Nachhaltigkeits- und Klimaschutzbildung in weiteren
Studiengdngen und Modulen umsetzen zu kénnen, bedarf es fundierter Weiterbildungsprogramme, die gemeinsam mit Hochschuldidaktik-
Zentrum Sachsen (HDS) organisiert werden. Good Practices und spannende Formate werden in der Dauerreihe ,education4change - Impulse
flr eine innovative Hochschullehre” thematisiert, die Austauschreihe ,Stadtwandel Dresden” soll den Austausch von BNE-Akteur:innen Gber
Hochschulgrenzen hinweg férdern. 3. Durch ein Pilotierungsprojekt zum Thema Nachhaltigkeitskompetenzen (durchgefiihrt von AG BNE
hochschulweit mit verschiedenen Stakeholdern der Lehre) sind Leitfaden, didaktische Hilfestellen und Beratungsangebote entstanden. Ein
gemeinsames Verstandnis flir BNE konnte hergestellt und Grundlagen fur die strukturelle Verankerung von BNE in der Lehre gelegt werden.
4. SchlieBlich sensibilisieren Bildungsangebote auBerhalb der Lehre Universitdtsangehodrige und Interessiert fir die Nachhaltigkeitsbildung.
Dazu gehdren das Nachhaltigkeitsfrihstick - Bildungshappen und Zukunftsplausch und die Public Climate School.

Initiator / Tréager Zielgruppe
Green Office TUD-Gemeinschaft und Géaste

Akteur:innen
Zentrum fur interdisziplindres Lernen und Lehren, Zentrum fur Weiterbildung, AG BNE, TU-Umweltinitiative, Lehrende

Handlungsschritte Zeitrahmen
Ergeben sich aus den jeweiligen EinzelmalRnahmen fortlaufend

Erfolgsindikatoren / Meilensteine

Anzahl der abgenommenen, erfolgreichen Prifungsleistungen bei Lehrveranstaltungen, bei nicht curricular verankerten Bildungsformaten
Anzahl der Teilnehmenden und Evaluation, Anzahl der vorhandenen nachhaltigkeitsbezogenen Module und Lehrveranstaltungen, Anzahl der
BNE-bezogenen Weiterbildungsformate sowie Teilnehmendenzahlen und Evaluation

Gesamtkosten und / oder Anschubkosten Finanzierungsansatz

SHK-Kosten zur Umsetzung der ,SustainAbility” Personalmittel

Erwartete Endenergieeinsparungen (MWh/a) Erwartete THG-Einsparungen (CO:-Aq. t/a)
nicht quantifiziert nicht quantifiziert

Flankierende Mal3nahmen
FL_O1 - Reallabor TUD: klimarelevanter Forschungsergebnisse etablieren

Kooperationsmaglichkeiten und / oder Beitrag zu regionaler Wertschopfung

HTW Dresden, Volkshochschule Dresden und Verbraucherzentrale fur die Austauschformate; regelméRige Weiterbildungsangebote fur
Hochschullehrende und Akteur:innen der entwicklungspolitischen Bildungsarbeit gemeinsam mit den Sachsischen Entwicklungspolitischen
Bildungstagen (SEBIT e.V.) und dem arche noVa e.v.

Hinweise Bewertung

Nachhaltigkeitsstrategie:

- LEH 8b2 Kosten +++ (gering)
- LEH 8a3

- LEH 8b7 Erwartete Energieeinsparungen +(gering)

- LEH 9a2

EMAS Umweltprogramm (2026) Erwartete THG Einsparungen +(gering)

- Forschung & Lehre Nr. 20

- Forschung & Lehre Nr. 22 Umsetzbarkeit +++ (einfach)
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FL_.0O4 Umwelt- und klimaschonender Laborbetrieb

Forschung und Lehre FL_04 Forschung,

Beschaffung, Abfall

MaBnahmentitel
Umwelt- und klimaschonender Laborbetrieb

MaBnahmenbeschreibung

Der Begriff Green Lab fasst Ideen und MaBnahmen zusammen, die den Betrieb hinsichtlich seiner Auswirkungen auf Umwelt und Klima
optimieren. Dabei gibt es viele verschiedene Mdglichkeiten im eigenen Arbeitsumfeld positiv zu wirken. Das ,Green Lab TUD Program”
wurde speziell fir Arbeitsgruppen an der TUD entwickelt und gibt konkrete Hinweise zu Bereichen, wie Abfall, Energie, Beschaffung, IT oder
Forschungsdesign. Grundlage ist der 2024 entwickelte Green Lab TUD Guide. In einer Pilotphase soll das Programm erprobt und
entsprechende MaBBnahmen fir die teilnehmenden Arbeitsgruppen festgelegt werden

Initiator / Tréager Zielgruppe
Umweltkoordination Forschende, Laborpersonal, Studierende

Akteur:innen
SG 4.4 Gruppe Umweltschutz

Handlungsschritte Zeitrahmen
Pilotphase vorbereiten 2026; kontinuierlich
Community im Intranet einrichten

Bewerbung des Programms und der Community

Erfolgsindikatoren / Meilensteine
Anzahl der teilnehmenden Arbeitsgruppen
Nutzung des Community-Bereichs

Gesamtkosten und / oder Anschubkosten Finanzierungsansatz

Personalkosten: Umweltkoordination; Personaleinsatz in den Eigenmittel (Haushalt)

Arbeitsgruppen

Erwartete Endenergieeinsparungen (MWh/a) Erwartete THG-Einsparungen (CO:-Aq. t/a)

nicht quantifiziert nicht quantifiziert; THG-Einsparung ergeben sich jedoch insbesondere
durch EnergiesparmaBnahmen im Programm

Flankierende MaBnahmen
BA_01 - Verbesserung der Sharing- und Second-Hand-Systeme
EN_05 - Sensibilisierung zum Energiesparen

Kooperationsmaglichkeiten und / oder Beitrag zu regionaler Wertschépfung
weitere Forschungseinrichtungen in Dresden, Green Labs German

Hinweise Bewertung
Dazugehérige Informationen aus
EMAS Umweltbericht (2026): Kosten ++ (mittel)
- Motivation & Information Nr. 11
- Motivation & Information Nr. 12 Erwartete Energieeinsparungen +(gering)
- MF -Motivation & Information Nr. 2
Camper MOVE: Erwartete THG Einsparungen +(gering)
-AP33.2
Umsetzbarkeit +++ (einfach)
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FL_08 Prozessverbesserung der THG-Bilanzierung und bei der Wirksamkeitsmessung

Forschung und Lehre FL_08 Forschung, 01.08.2026 fortlaufend

Monitoring,
Kooperation

MaBnahmentitel
Prozessverbesserung der THG-Bilanzierung und bei der Wirksamkeitsmessung

MaBnahmenbeschreibung

Im Rahmen des Erstvorhabens Klimaschutzkonzept wurde die Treibhausgasbilanz der TUD erweitert. Eine Fortschreibung erfolgt jahrlich im
Zuge der EMAS-Umweltberichterstattung. Im Rahmen des Projektes wurden einige Kenngréf3en das erste Mal handisch erhoben und
ausgewertet. Der Prozess soll in Zukunft verbessert werden, so dass die Daten einfacher ausgewertet kénnen und die Wirksamkeit von
KlimaschutzmaBnahmen in der Bilanz besser bewertet werden kann.

Initiator / Tréager Zielgruppe
SG 4.4, Gruppe Umweltschutz und SG 9.1 Nachhaltigkeit TUD-Gemeinschaft und Externe

Akteur:innen
SG 4.4, SG 9.1, Reisekostenstelle, Beschaffung, SIB, ggf. auch Professur fiir Gebaudeenergietechnik und Warmeversorgung sowie Professur
far Verkehrsokologie und Professur Technisches Design

Handlungsschritte Zeitrahmen

1. Daten- und Prozessanalyse vornehmen ab 2026 fortlaufend
2. Vorlagen fir ein effizienteres erweitertes THG Reporting erstellen
3. Umsetzung in der EMAS Berichterstattung

Erfolgsindikatoren / Meilensteine
effizienterer Prozess bei der Erstellung der erweiterten Treibhausgasbilanz

Gesamtkosten und / oder Anschubkosten Finanzierungsansatz

keine (Uber vorhandene Personalkapazitaten) kein Budget notwendig

Erwartete Endenergieeinsparungen (MWh/a) Erwartete THG-Einsparungen (CO>-Aq. t/a)
nicht quantifiziert nicht quantifiziert

Flankierende MaBnahmen
EN_06 Erweiterung des Energiemanagements
FL_09 Leitfaden zur THG Bilanzierung

Kooperationsmaglichkeiten und / oder Beitrag zu regionaler Wertschépfung
Kooperation mit SIB

Hinweise Bewertung
Kosten +++ (gering)
Erwartete Energieeinsparungen +(gering)
Erwartete THG Einsparungen +(gering)
Umsetzbarkeit + (komplex)
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FL_09 Leitfaden zur THG Bilanzierung

Forschung und Lehre FL_09

Leitfaden, Monitoring, 2026

Reallabor, OA

fortlaufend

MaRBnahmentitel

Leitfaden zur THG Bilanzierung von einzelnen Struktureinheiten mit Vorschlagen fur mehr Klimaschutz in der jeweiligen Struktureinheit

MaBnahmenbeschreibung

In einem Pilotversuch wurde von der Professur Technisches Design und der Umweltkoordination im SG 4.4 eine Treibhausgasbilanz fiir eine
einzelne Struktureinheit erstellt und daraus MaBnahmen zur Minderung der THG Emissionen entwickelt und umgesetzt. Die Ergebnisse
sollen aufbereitet und der Prozess verbessert werden, um so auch durch andere Struktureinheiten nutzbar zu sein.

Initiator / Trager
SG 4.4 Umweltmanagement, Professur fir Technisches Design

Zielgruppe
TUD-Gemeinschaft

Akteur:innen
SG 4.4 Umweltmanagement, Professur fir Technisches Design

Handlungsschritte

1. Aktualisierung und Aufbereitung der bisherigen Ergebnisse des
Pilotprojekts

2. Entwicklung eines Ubertragbaren Prozesses fiir THG Bilanzierung
und Mafl3nahmenentwicklung und Umsetzung

3. OA im Intranet und Betreuung bei der Umsetzung

Zeitrahmen
2026 ff.

Erfolgsindikatoren / Meilensteine
Fertigstellung und Verdffentlichung des Leitfadens im Intranet und U

msetzung in weiteren Struktureinheiten

Gesamtkosten und / oder Anschubkosten
keine

Finanzierungsansatz
Personalmittel TUD

Erwartete Endenergieeinsparungen (MWh/a)
ca. 10 % durch Verhaltenséanderung

Erwartete THG-Einsparungen (CO-Aq. t/a)
keine Angabe mdglich

Flankierende MaBnahmen
Offentlichkeitsarbeit zu Reallabor-Leuchtturmprojekten

EN_05 - Sensibilisierung zum Energiesparen
EN_06 - Erweiterung des Energiemanagements
MO_01 - klimafreundliche Dienstreisen

BA_07 - Leitfaden und Checkliste "Veranstaltung nachhaltig organisieren”

MO_05 - Ausgleichsinstrument zur (freiwilligen) Kompensation von THG Emissionen

Austausch mit SIB zu Reallabor Leuchtturmprojekten

Kooperationsmaglichkeiten und / oder Beitrag zu regionaler Wertschépfung

Hinweise Bewertung

keine
Kosten +++ (gering)
Erwartete Energieeinsparungen + (gering)
Erwartete THG Einsparungen ++ (mittel)
Umsetzbarkeit ++ (mittel)
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LF_02 FoOrderung Biodiversitat

Flachenmanagement, FL_02 Kooperation SIB, kurzfristig (0 - 3 Jahre) fortlaufend

Anpassung an den Forderung
Klimawandel

MaBnahmentitel
Forderung von Biodiversitat auf dem Campus und Verbesserung der Aufenthaltsqualitat sowie Instandsetzung und 6kologische Aufwertung
der Campusfreiflachen unter Bertcksichtigung der Verdnderungen durch den Klimawandel

MaBnahmenbeschreibung

Das Ziel besteht darin, die 6kologische Funktionalitat, die biologische Vielfalt und die Multifunktionalitdt der Freiflaichen am Campus
Sudvorstadt der TUD zu erh6hen. Der Masterplan Campusgestaltung beinhaltet Teilprojekte zur Erhéhung der Biodiversitat, zur Starkung
okologischer Funktionen und zur Schaffung klimaresilienter, multifunktionaler Freiflachen. Die integrierte Umsetzung der MaBnahmen soll
zukUnftig bereits bei Planung und Neugestaltung von AuRenanlagen durch die zustdndigen Verantwortlichen (SIB, TUD) als TUD-spezifischer
Standard "AuBenraum" bericksichtigt werden. Bestehenden Freiflachen gilt es durch gezielte MalRnahmen Instand zu setzen und ékologisch
aufzuwerten. Dazu gehdren Baumpflanzungen, die Schaffung von Nisthabitaten, das Einbringen einer naturnahen Bepflanzung und deren
extensive Pflege. Die notwendige Anpassung an den Klimawandel, die Anderung der klimatischen Bedingungen und Vegetationsphasen,
Extremwetterereignisse wie ldngere Hitzeperioden, Starkregenereignisse und Stirme werden bei den Entscheidungen bericksichtigt.

Initiator / Trager Zielgruppe
Koordination Nachhaltiger Campus / Umweltkoordination TUD-Gemeinschaft, SIB

Akteur:innen
SIB, LH DD (Amt fur Stadtgriin und Abfallwirtschaft), Gesellschaft von Freunden und Foérderern der TUD (GFF e. V.), GreenOffice, tuuwi

Handlungsschritte Zeitrahmen

* Verwendung des Standards ,Auf3enraum” im Planungsprozess bei | Fortsetzung als Daueraufgabe
Bau-/Sanierungsvorhaben (SIB/TUD)

* Erstellen und Realisierung von Pflanz- und Pflegeplénen fur
bestehende Griinanlagen (KOE-Bau, MUL-Bau),

* Vergabe von Baumpatenschaften,

+ Instandhaltung und Schaffung von weiteren Nisthabitaten

Erfolgsindikatoren / Meilensteine
Umsetzung von biodiversitatsférdernden und -erhaltenden MalRnahmen in die Planungsprozesse bei SanierungsmaBnahmen und
Neubauten am TUD-Campus, Reduktion sommerlicher Kiihllasten (Elektroenergieeinsparung) durch Begriinung

Gesamtkosten und / oder Anschubkosten Finanzierungsansatz

Personal- und Sachkosten fir MaBnahmenumsetzung Eigenmittel (Haushalt) und Férdermittel fir MaBnahmenumsetzung
Erwartete Endenergieeinsparungen (MWh/a) Erwartete THG-Einsparungen (CO>-Aq. t/a)

indirekte Effekte durch extensive Bewirtschaftung (geringere Durch Erhéhung der Biomassen werden THG gebunden, die aber nicht
Tatigkeiten mit wenigen oder keinen motorisierten Maschinen) der Bilanz der TUD angerechnet werden, da LULUCF-Sektor. Indirekte
sowie Elektroenergieeinsparung durch Kuhlungseffekt von Effekte durch Verzicht auf fossile Energietrager bei Bewirtschaftung.
Begriinung

Flankierende MaBnahmen
Teilprojekte des Masterplan Campusgestaltung zur Aufenthaltsqualitat und Biodiversitat am Campus

Kooperationsmaglichkeiten und / oder Beitrag zu regionaler Wertschépfung
Férderung von Stadtgriin, Schaffung von klimaresilienten Flachen im Stadtraum, Zusammenarbeit mit regionalen Firmen (Garten- und
Landschaftsbau, Gartnereien und Baumschulen). Kooperation mit SIB

Hinweise Bewertung
zugehdrige MaBnahmen aus Nachhaltigkeitsstrategie:
- CuB 4a1 Kosten +++ (gering)
Anpassungsmalinahmen sollten weiterentwickelt werden: Erwartete Energieeinsparungen +(gering) - indirekt
Hitzeschutzplan (Leitfaden) SG 9.4 Gesundheitsmanagement
und SG 9.1 Nachhaltigkeit (inklusive: Schattenwege auf dem Erwartete THG Einsparungen +(gering) - indirekt
Campus, Verhalten bei extremer Hitze, Vorgehen im Notfall)

Umsetzbarkeit +++ (einfach)
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MO_01 Klimafreundliche Dienstreisen

Mobilitat Richtlinien & kurzfristig (0 - 3 Jahre) offen

Leitlinien,
Sensibilisierung

MaBnahmentitel
Leitfaden flr die Organisation und Durchfiihrung klimafreundlicher Dienstreisen

MaBnahmenbeschreibung

Das Ziel besteht darin, die THG-Emissionen von Dienstreisen zu minimieren, ohne dabei die Effizienz und den Zweck der Reise wesentlich zu
beeintrachtigen. Kernaufgabe ist die Entwicklung eines Leitfadens zur klimafreundlichen Organisation von Dienstreisen mit konkreten
Handlungsempfehlungen fur die Reiseplanung und -durchfiihrung. MaBnahmen zur Verkehrsvermeidung sowie zur Verlagerung auf
umweltvertraglichere Alternativen sind Bestandteil des Leitfadens.

Initiator / Tréager Zielgruppe
Nachhaltigkeitsmanagement, Unterstiitzung durch Kommission TUD-Gemeinschaft
Umwelt, Prorektorat Universitatskultur und Internationalisierung

Akteur:innen
TUD-Verwaltung (Dezernat Personal/Reisekostenstelle), Rektorat, Hochschulangehérige

Handlungsschritte Zeitrahmen

Es erfordert eine Kombination aus klaren Richtlinien, Daueraufgabe, Start: 2027
Lésungsmaoglichkeiten bzw. Handlungsempfehlungen und einem
Bewusstsein fir die Notwendigkeit von klimafreundlichen Reisen.
Arbeitsgruppe bilden, Beispiele anderer Hochschulen und der
Professur TD zusammentragen und Méglichkeiten diskutieren,
Akteur:innen einbeziehen, Beteiligungsformate entwickeln

Erfolgsindikatoren / Meilensteine

1. Entwicklung von Grundséatzen in Abstimmung mit den geltenden gesetzl. Vorgaben (TUD: Reisekostenstelle);

2. Leitfaden erarbeiten und TUD Umsetzungsebenen, wie Professuren, Institute, Bereiche und Cluster einbinden,

3. EinfUhren des Leitfadens durch Rektoratsbeschluss;

4, Umsetzung begleiten (Informieren & Motivieren),

5. Kontrolle (DR-Datenauswertung)

Reduzierung der THG-Emissionen Scope 3.6 (Geschaftsreisen)

Gesamtkosten und / oder Anschubkosten Finanzierungsansatz

Personalstelle: Nachhaltigkeitsmanagement Personalmittel TUD

Erwartete Endenergieeinsparungen (MWh/a) Erwartete THG-Einsparungen (CO>-Aq. t/a)

indirekt Halbierung der Personenkilometer voni Dienstreisen mit Flugzeug
senken die THG- Emissionen (fast um die Halfte) um rund 2.000 t pro
Jahr

Flankierende MaBnahmen
Offentlichkeitsarbeit zur Mobilitat
MO_05 - Ausgleichsinstrument zur (freiwilligen) Kompensation von THG Emissionen

Kooperationsmaglichkeiten und / oder Beitrag zu regionaler Wertschépfung
Mit anderen Hochschulen und untereinander - gute Beispiele teilen

Hinweise Bewertung
Dazugehérige Informationen aus
Nachhaltigkeitsstrategie: - CuB 3b4 Kosten +++ (gering)

Camper MOVE: - AP 3.4

Erwartete Energieeinsparungen ++ (mittel) - indirekt
Die Professur fur Technisches Design der TUD hat bereits 2024

einen Entwurf fur Dienstreiseregelung (insb. Fur Erwartete THG Einsparungen ++ (mittel)
emissionsintensive Flugreisen) erstellt und innerhalb der
Struktureinheit beschlossen.)

Umsetzbarkeit +++ (einfach)
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MO_02 Anreize fur nachhaltige Gestaltung der Arbeitswege

Mobilitat ) Kooperation SIB, Stadt kurzfristig (0 - 3 Jahre) offen

Dresden, Férderung

MaRnahmentitel
Anreize flr nachhaltige Gestaltung der Arbeitswege

MaBnahmenbeschreibung

Ausbau und Verbesserung der Radinfrastruktur hinsichtlich Qualitdt und Sicherheit fir die Radfahrenden: Klimafreundlichens und gesundes
Mobilitatsverhalten soll gesteigert und verstetigt werden. Aus den Ergebnissen der Mobilitatsbefragung 2025 abgeleiteter Handlungsbedarf
sieht die Notwendigkeit einer Qualitatsoffensive Radverkehr. Um Anreize flir den Radverkehr zu steigern, sind qualitative Verbesserungen
der Radabstellanlagen (Sicherung, Uberdachung, Aufbewahrung von Akkus) sowie eine Aufwertung der Radinfrastruktur (Servicestationen,
sanitdre Einrichtungen/Duschen sowie Méglichkeiten zum Umkleiden und Trocknen von Kleidung) erforderlich.

Einfihrung des Parkraummanagements am Campus-Stidvorstadt: Durch Arbeitswege der TUD insbesondere durch motorisierten
Individualverkehr verursachte THG-Emissionen sollen reduziert werden. Als lenkendes Instrument wird eine kostenpflichtige
Parkraumbewirtschaftung auf SIB-eigenen Flachen eingefiihrt, Vorbehaltsflachen fir vulnerable Gruppen, insbesondere fir
mobilitdtseingeschrankte Personen und Lieferverkehrszonen bleiben von den Regelungen befreit.

Initiator / Tréager Zielgruppe
Koordination Nachhaltiger Campus / Umweltkoordination TUD-Gemeinschaft
mit SG 9.1 Nachhaltigkeit, Klimaschutzmanagement

Akteur:innen
Dezernat Gebaudemanagement, SIB, DHSZ (Dresdner Hochschulsportzentrum), Stadt Dresden

Handlungsschritte Zeitrahmen

« Standortanalyse und Ermittlung von Potenzialen zur qualitativen Daueraufgabe, Start: 2027
Aufwertung bestehender Fahrradabstellanlagen,

* Umsetzung von BaumaRnahmen zur qualitativen Aufwertung,
+ Aufstellen einer weiteren Servicestation am Campus,

* Vereinbarung mit DHSZ zur Nutzung der Sanitaranlagen in den
Sporthallen (Duschen/Umkleiden)

Erfolgsindikatoren / Meilensteine
Der Anteil der radelnden Beschéftigten und Studierenden steigt
Reduzierung THG-Emissionen Scope 3.7 (Berufsverkehr Mitarbeitende inkl.Studierende)

Gesamtkosten und / oder Anschubkosten Finanzierungsansatz
Investitions- und Instandhaltungskosten, Hoéhe noch zu ermitteln, Eigenmittel, Férdermittel der Nationalen Klimaschutzinitiative
Einnahmen Gber Parkraumbewirtschaftung

Erwartete Endenergieeinsparungen (MWh/a) Erwartete THG-Einsparungen (CO-Aq. t/a)

indirekt Bei Halbierung der Benutzung von fossil betriebenen PWK fir die
Pendelwege und Umstieg auf Fahrrad sinken die THG- Emissionen um
fast 1.000 t pro Jahr

Flankierende MaBnahmen
Offentlichkeitsarbeit zur Mobilitat

Kooperationsmaglichkeiten und / oder Beitrag zu regionaler Wertschépfung
Gesundheitsforderung, Steigerung der Attraktivitat als Arbeitgeberin und als Studienstandort

Hinweise Bewertung

Mobilitatskonzept, MaBnahmenpaket Qualitatsoffensive

Radverkehr, Parkraummanagement Kosten ++ (mittel)
Erwartete Energieeinsparungen ++ (mittel) indirekt
Erwartete THG Einsparungen ++ (mittel)
Umsetzbarkeit ++ (mittel)
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MO_03 Entwicklung einer klimafreundlichen Fahrzeugflotte

Mobilitdat, Erneuerbare MO_03 Beschaffung, kurzfristig (0 - 3 Jahre) langfristig (> 7 Jahre)

Energien Umriistung

MaRnahmentitel
Optimierung und klimafreundliche Ausrichtung der Fahrzeugflotte im TUD-Fuhrpark

MaBnahmenbeschreibung

Der Fuhrpark der TUD organisiert mit eigenen Fahrzeugen oder durch die Vermittlung von Mietfahrzeugen Personen- und Gitertransporte,
um einen stérungsfreien Ablauf des universitaren Betriebs sicherzustellen. Das Ziel besteht darin, die eigene Fahrzeugflotte schrittweise so
umzustellen, dass die Emissionen in den nachsten Jahren sinken und der Fuhrpark langfristig lokal emissionsfrei betrieben wird.

In einer Bedarfsanalyse wird ermittelt, welche Antriebsarten fur die spezifischen Anforderungen der Fahrzeuge geeignet sind. Dabei werden
Faktoren wie Reichweite, Ladezeiten, Einsatzgebiete und Verfugbarkeit berticksichtigt. Betrachtung in der Analyse finden auch die
steigenden Kosten fur fossile Energietrager. AnschlieBend werden die zu ersetzenden Fahrzeuge priorisiert (z. B. nach Anschaffungsjahr
und/oder Kraftstoffverbrauch) und die Potenziale zur Reduzierung der Fahrzeuganzahl gepruft.

Initiator / Trager Zielgruppe
Koordinatorin Nachhaltiger Campus / Umweltkoordination TUD-Gemeinschaft
mit SG 9.1 Nachhaltigkeit, Klimaschutzmanagement

Akteur:innen
Dezernat Gebdudemanagement, SG 4.4 (Gruppe Transport und Verkehr)

Handlungsschritte Zeitrahmen
- Bedarfsanalyse zu Antriebsarten und den spezifischen bis 2035
Anforderungen der Fahrzeuge (Einsatzzweck)

- Priorisierung der Fahrzeuge, die schrittweise durch
emissionsdrmere oder emissionsfreie Fahrzeuge ersetzt werden
kénnen

- Potenzial zur THG-Reduzierung von Fahrzeugen ermitteln

Erfolgsindikatoren / Meilensteine
Reduzierung THG-Emissionen Scope 1.2 (Mobile Verbrennung)

Gesamtkosten und / oder Anschubkosten Finanzierungsansatz
nicht quantifiziert, Hohe noch zu ermitteln, Kosteneinsparungen Haushaltsmittel
durch Preissteigerung fossiler Brennstoffe

Erwartete Endenergieeinsparungen (MWh/a) Erwartete THG-Einsparungen (CO:-Aq. t/a)
keine max. rund 200 t (schrittweiser Riickgang)

Flankierende MaBnahmen
Beschaffung (neben Wirtschaftlichkeit und Sparsamkeit sind Aspekte des Klimaschutzes zu berucksichtigen)

Kooperationsmaglichkeiten und / oder Beitrag zu regionaler Wertschépfung
Nutzung von lokalen Car-Sharing Angeboten
Nutzung von regional erzeugten Energien - indirekte Férderung des Ausbaus der Infrastruktur

Hinweise Bewertung

Dazugehérige Informationen aus EMAS Umweltprogramm

(2026): - BG -Ressourcenschonung Nr. 12 Kosten + (hoch)
Erwartete Energieeinsparungen +(gering)
Erwartete THG Einsparungen +(gering)
Umsetzbarkeit ++ (mittel)

Integriertes Klimaschutzkonzept Technische Universitat Dresden 127



MO_05 Ausgleichsinstrument zur (freiwilligen) Kompensation von THG Emissionen

Mobilitat, Beschaffung | MO_05 Ausgleichsinstrument  kurzfristig (0-3 Jahre) offen

(Kompensation),
Kooperation SIB, OA

MaBnahmentitel
Ausgleichsinstrument zur (freiwilligen) Kompensation von THG Emissionen tber Klimaschutz- und Nachhaltigkeitsfonds

MaBnahmenbeschreibung

Es werden die Méglichkeiten fir die Entwicklung eines Ausgleichsinstrument geprift. Die Idee dahinter ist, dass insbesondere im
Mobilitatssektor erzeugte THG-Emissionen uber freiwillige Zahlungen in einen dafiir eingerichteten Klimaschutzfond die Finanzierung der
Transformation hin zu einer treibhausgasneutralen Infrastruktur (PV-Anlagen, Warmepumpen, Energiespeicher) erleichtert.

Initiator / Tréager Zielgruppe
KU, Nachhaltigkeitsmanagement mit SG 9.1 Nachhaltigkeit TUD-Gemeinschaft, SIB

Akteur:innen
KU, Nachhaltigkeitsmanagement, SIB

Handlungsschritte Zeitrahmen
Abgleich mit den zustandigen Stellen seitens SIB und TUD Start 2027
Prifung haushaltsrechtlicher, weiterer rechtlicher und finanzieller | Daueraufgabe
Rahmenbedingungen

Austausch und Kooperation mit anderen sachsischen Hochschulen
zu dieser Thematik aufbauen

Erfolgsindikatoren / Meilensteine
Entwicklung eines Ausgleichsinstruments

Gesamtkosten und / oder Anschubkosten Finanzierungsansatz

keine Personalmittel TUD / SIB

Erwartete Endenergieeinsparungen (MWh/a) Erwartete THG-Einsparungen (CO>-Aq. t/a)
keine keine

Flankierende MaBnahmen
MO_01 - klimafreundliche Dienstreisen

Kooperationsmaglichkeiten und / oder Beitrag zu regionaler Wertschépfung
Sachsische Hochschulen, Klimaschutzfond kénnte ganz eigene, neue Forschungslandschaft im Raum Sachsen etablieren und Sektor-
Ubergreifende Forschungsprojekte mit Nachhaltigkeitsschwerpunkt anstoBen, Kooperation SIB

Hinweise Bewertung
Dazugehérige MaRnahmen aus
Nachhaltigkeitsstrategie: Kosten +++ (gering)
- CuB 3a7 "Entwicklung und Nutzung geeigneter MaBnahmen
zur Kompensation unvermeidbarer THG-Emissionen" Erwartete Energieeinsparungen +(gering)
EMAS (Umweltprogramm 2026):
- Energie & Klimaschutz Nr. 29 Erwartete THG Einsparungen +(gering)
- Mobilitat Nr. 43
Umsetzbarkeit ++ (mittel)

Integriertes Klimaschutzkonzept Technische Universitat Dresden 128



14.3

Kiirzel

Uberblick zu weiteren nachrangigen MaBnahmen

MaBnahmentitel

Beschaffung, Abfall, Wasser

MaBnahmenbeschreibung und EinzelmaBnahmen

BA_04 | Vermeidung von Abfall e Beteiligung an der Europaischen Woche der Abfallvermeidung 2026
[EMAS Nr. 47] e  Abfallvermeidungskonzept
e Digitalisiertes Dokumentenmanagementsystem/ Archivierungssystem
BA_05 | Reduce, Reuse, Recycle e  Unterstutzung des Projektes ,PapierPilz Dresden” - Schreibblécke aus einseitig
[EMAS Nr. 49] bedrucktem Papier (Papiersammlung, Offentlichkeitsarbeit)
[EMAS Nr. 18] e  Beteiligung am Papieratlas Hochschulen der Initiative Pro Recyclingpapier mit
drei weiteren Malinahmen zur Ausweitung der Nutzung von Recyclingpapier
e  Abfallsammelstationen einrichten (z.B. fur Stifte, E-Gerate, usw.) fiir Férderung
von Recycling
e Ausschlie3liche Bereitstellung von Recyclingpapier im Rahmenvertrag
BA_06 | Sensibilisierung zur e  Sensibilisierung zur vermehrten Nutzung des Technolgieportals (DD Concept):

Energie

vermehrten Nutzung des
Technologieportals

(Warme, Kalte, Elektro, IT-Infrastruktur)

Gemeinsame Nutzung von Forschungsinfrastruktur und gemeinsame
Beschaffung mit dem Ziel einer héheren Auslastung

EN_01 | Warmepumpen und e  Prufung des Einsatzes von Warmepumpen fur zu errichtende Gebaude und bei
Speichersysteme Umstellung auf Erneuerbare Energien oder bei Inselldsungen
e  Prufung von Optionen von Energiespeicherldsungen auf dem Campus
e Kann zukunftig auch unter Malinahme EN_06 einbezogen werden
EN_03 | Kalteversorgung e  Erhdhung der Effizienz und Flexibilitat der Kalteversorgung durch:
[Camper AP5] o Integration gréRerer Speicherkapazitaten,
[Camper MOVE AP1.1] o  Bedarfsanpassung der installierten Leistungen,
o  gréBtmdgliche Ausnutzung der freien Kiihlung,
o  Erhéhung der Temperaturen und Spreizungen in Kaltwassernetzen,
o  Einsatz effizienter Kalteerzeuger,
o  sorptionsgestltzte Raumklimatisierung
. . Realisierung von Kalteverbundinseln innerhalb der TUD
EN_12 | Nutzungvon e Transparentmachung des Ressourcenverbrauchs beim Hochleistungsrechnen,
Hochleistungsrechnern Information zum Ressourcenverbrauch bei der Nutzung des
[NaStra Hochleistungsrechners fur MaRnahme EN_14
(Nachhaltigkeitsstrategie) | ® Hochleistungsrechner im TRE und LZR:u.a. Optimierung Kiihlung, Vorgaben
DIG 10b3] energieeffiziente Gerateausstattung
[NaStra DIG 10b4] e Anreizschaffung zur Senkung des Ressourcenverbrauchs beim
[EMAS Nr. 34 und 35] Hochleistungsrechnen (inkl. Machbarkeitsstudie), z.B. durch Abrechungsmodell
EN_13 | Abbauvon e Auflésung und Umwidmung nicht zwingend benétigter dezentraler
Uberkapazititen Serverraume
[NaStra DIG 10a6]
EN_14 | Sensibilisierung e  Entwicklung eines Kursangebots fur den nachhaltigen Umgang mit Hardware,
nachhaltige IT-Nutzung Software und Daten sowie HPC-System (Bsp. Digital Clean Uo) [NaStra DIG 10b1]
EN_15 | Warmeversorgung e Anschluss des LZB an die Nahwérmetrasse des Hochleistungsrechners II bzw.
an das Dresdner Fernwarmenetz [EMAS Nr 31]
EN_16 | Anreizstrukturen zum e Einheitenbezogene Verbrauche ermitteln und transparent darstellen
Energiesparen e  Schaffung von einheitenbezogenen Anreizstrukturen zum Energiesparen etwa
[NaStra CuB 3a5] durch monetéare Modelle
[Camper AP5]
[Camper MOVE AP3.3]
EN_17 | Notstromversorgung e  Erfassung und stufenweise Umstellung der Notstromaggregate und

Netzersatzanlagen auf Erneuerbare Energietrager
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Kiirzel

MaBnahmentitel

Forschung und Lehre

MaBnahmenbeschreibung und EinzelmaBnahmen

FL_03 Umwelt- und Konzept & Anwendung des DFG-Leitfadens zur ressourcenschonenden
Klimaschonende Forschung
Forschung Schaffung von Anreizen firr ressourcenschonende Forschung
[NaStra FOR 7a1] Unterstutzung eines Prozesses, der eine Selbstevaluation des Personals, der
[NaStra FOR 7a3] Fakultaten, der Bereiche hinsichtlich des eigenen Engagements zur
[NaStra FOR 7b2] Okologischen Nachhaltigkeit in der Forschung moderiert
[NaStra FOR 7a2] Etablierung eines Beratungsangebots zur nachhaltigen Gestaltung von
[NaStra FOR 7b1] Forschungsprozessen
[EMAS Nr. 25] Angebot von partizipativen Formaten zur Entwicklung eines Ansatzes zu
nachhaltigen Forschungsaktivitaten
FL_05 Nachhaltigkeit und Forschungsprojekt: Pflanzen als Vorbilder fir ressourcenminimierten
Klimaschutz als Carbonbeton
Forschungsthema Garrigue-Versuchspflanzung
[NaStra FOR 6a1] Forschungsprojekt: Erprobung nachhaltiger Materialien fur Dachbegrinungen
[NaStra FOR 6b3] Identifikation von relevanten Themen der Nachhaltigkeitsforschung in den
[NaStra FOR 6a2] Forschungsprofillinien und Potentialbereichen der TUD
[NaStra FOR 6b2] Vernetzung der Forschenden in nationalen und internationalen Verblinden
[NaStra FOR 6b1] Schaffung eines konsistenten Anreizsystems in der Forschung
[EMAS Nr. 4] Unterstlitzung von Dresdner inter- und transdisziplinaren Forschungsverbinden
[EMAS Nr. 16] mit 6kologischem Nachhaltigkeitsbezug
[EMAS Nr. 3] Sichtbarmachung von Nachhaltigkeitsindikatoren im FIS
Weiterfuhrung des Kompetenzzentrums fur Nachhaltigkeitsbewertung und -
politik PRISMA2
FL_06 Nachhaltigkeit und Installation einer meteorologischen Messstation, wie sie an den Dresdner
Klimaschutz Klimaschulen verwendet wird und Einbindung der Station in die universitare
in der Lehre Lehre
[EMAS Nr. 22] Erhaltung des Umweltbildungsprogramms im Rahmen der
[EMAS Nr. 1] Walderlebniswerkstatt SYLVATICON (Plakate, Intranet-Auftritt, Umwelttag)
[EMAS Nr. 21] Entwicklung einer fachtbergreifenden Modulbeschreibung zum Thema
[EMAS Nr. 23] Nachhaltigkeit
[EMAS Nr. 2] Diverse Lehrangebote im Lehr-Schulgarten
[NaStra DuT 12b2] Konzeption von regelmaRigen Weiterbildungsangeboten im Bereich BNE fur
[NaStra DUT 12b1] Lehrende
[NaStra LEH 8b5] Fortfiihrung des Moduls "Methoden der Umweltkommunikation" im Bachelor-
[NaStra LEH 9a3] Studiengang Forstwissenschaften im Wintersemester
[NaStra LEH 9a4] Ausbau der Kooperation mit den Klimaschulen
[NaStra LEH 8b1] Offnung_ von handlungsorientierten Lehrformaten im Bereich der Nachhaltigkeit
[NaStra LEH 8bé] far die Offentlichkeit
[NaStra LEH 8a2] Verankerung, Ausbau und Aufwertung von COIL (Collaborative Online
[NaStra GOV 2a1] International Learning) und Virtual Exchange/Virtual Mobility
[NaStra LEH 8b4] Interdisziplindre Vernetzungsmadglichkeiten im Bereich BNE fur Studierende und
[NaStra LEH 9a5] Lehrende
[NaStra LEH 8a1] Schaffung eines Anreizsystems fir Lehrende zur Integration von BNE in die
Fachlehre
Entwicklung eines universitatsweiten Schlisselkompetenzsets
EUTOPIA Connected Communities
Integration von BNE in das Qualitdtsmanagement fir Studium und Lehre
Weiterbildungsangebote zu Nachhaltigkeitsthemen
Anreiz- und Anerkennungsmaflnahme ,Global Citizenship Cer-tificate”
.Lehrpreis Nachhaltigkeit”
Einbindung der nachhaltigkeitsorientierten Forschung in die Lehre
FL_O7 Hochschulexpertise fur Einbeziehung der Hochschulexpertise (Forschung und Lehre) bei der

Freistaat (SIB)

Quantifizierung von (monetaren) Einspareffekten bei vom Freistaat (SIB)
geplanten Energieeffizienz- und Baumalinahmen an der TUD
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Kiirzel

Anpassung an den Klimawandel

MaRBnahmentitel

MaRnahmenbeschreibung und EinzelmaBnahmen

Klimawandelanpassung

KA_01 Reduktion sommerlicher | o Reduktion sommerlicher Kihllasten (z.B. durch Verschattungssysteme an
Kahllasten [Camper AP5] Gebauden, Nachtliftungskonzepte, Austausch transparenter Gebdudebauteile,
[Camper MOVE AP1.2] Dammung, Pflanzungen fir Grinverschattung und Fassadenbegriinung)
KA_02 | Klimafolgenanalyse e Durchfiihrung einer Klimafolgenanalyse und Ableitung von relevanten
Malnahmen unter Beobachtung der sachsischen Klimaanpassungsstrategie
(z.B. Begrlinung, Entsiegelung, Starkregen-/ Regenwasserkonzepte)
KA_03 | Hitzeschutzkonzept e  Erarbeitung eines Hitzeschutzkonzepts fiir Lehrende, Studierende und
Mitarbeiter:innen (z.B. in Form eines Hitzeplans)
KA_04 | Forderprogramme fir e Identifikation, Prifung und Nutzung von Férderprogrammen fir

Klimawandelanpassungsvorhaben

Liegenschaften und Flachenmanagement

Sanierung und Neubau
gemeinsam mit dem SIB

[EMAS Nr. 1]
[EMAS Nr. 18]
[EMAS Nr. 40]
[EMAS Nr. 7]
[NaStra CuB 5a3]
[NaStra CuB 5a2]
[NaStra CuB 5a1]
[Camper AP5]

LF_01 Anreizsystem zur e  Schaffung eines Anreizsystems zur Flachensuffizienz (z.B. optimierte Auslastung
Flachensuffizienz von Flachen und Rdumen oder Rickgabe nicht mehr genutzter Gebaudeflachen)
LF_03 Schonende e  Erarbeitung eines Bewdsserungskonzepts fur die Freianlagen des gesamten
Wassernutzung Botanischen Gartens und Realisierung eines 1. Teilabschnitts
[EMAS Nr. 2] e Installation einer Tropfchenbewasserung bei Kiibelpflanzen
[EMAS Nr. 10] e  Wasser- und Zeitersparnis durch Neustrukturierung / -ordnung des
[EMAS Nr. 8] Pflanzenbestandes in sog. Pflegegruppen in den Anzucht- /
[EMAS Nr. 9] Sammlungsgewachshausern nach den Kulturanspruchen der Pflanzen
e  Regenwasserzisterne z.B. zur Bewasserung der Pflanzen auf dem Campus
LF_04 Zentralisierte und e  Zentrale Raumvergabe mit zentraler Steuerung, um eine héhere Flexibilitat zu
effizientere erreichen (z.B. durch Schnittstelle mit Digitalisierung)
Raumvergabe e Handlungsempfehlungen fur nachhaltiges Flachenmanagement erarbeiten
[NaStra CuB 5d1] e Anwendung von Handlungsempfehlungen in allen Struktureinheiten
[NaStra CuB 5d2]
LF_05 Umweltschonende e  Weiterplanung und Realisierung einer neuen ELT-Zentrale, des Herbar-

Gebdudes mit einer neuen Heizzentrale im KG und des 1. BA des Kollektorgangs
inkl. kritischer Begleitung des Planungs- und Bauprozesses mit dem Ziel des
umweltschonenden Bauens, der Verwendung ressourcenschonender Techniken,
der Verwirklichung eines optimalen Arbeits- und Gesundheitsschutzes sowie
Schaffung méglichst optimaler Kulturbedingungen fur die Pflanzensammlung
und alternsgerechter ergonomischer Arbeitsprozesse

Bemuhung um Fortsetzung der Planung und Realisierung der TBM Anzucht-,
Sammlungs- und Forschungsgewachshaus; kritische Begleitung des
Planungsprozesses mit dem Ziel des umweltschonenden Bauens, der
Verwendung ressourcenschonender Techniken, der Verwirklichung eines
optimalen Arbeits- und Gesundheitsschutzes sowie Schaffung méglichst
optimaler Kulturbedingungen fiir die Pflanzensammlung und alternsgerechter
ergonomischer Arbeitsprozesse

Fortfhrung der AG Nachhaltiges Bauen der Kommission Umwelt

Studie zum Sanierungskonzept Haus 91 unter Berlcksichtigung energ. Kriterien
Priorisierung von Nachhaltigkeit bei Neubau- und Sanierungsvorhaben (inkl.
Zertifizierungen)

Priorisierung von Nachhaltigkeitskriterien bei der Planung und Umsetzung von
Vorhaben zur Infrastrukturentwicklung der TUD-Standorte

Formulierung konkreter Ziele und MaBnahmen in einer Arbeitsgruppe zum
Thema Nachhaltiges Bauen an der TU Dresden

Sukzessive energetische Ertlichtigung des Gebdudebestandes (bei
Baudenkmalen ggf. unter Verwendung von Innenddmmsystemen)
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Kiirzel MaBnahmentitel MaBnahmenbeschreibung und EinzelmaBnahmen

Mobilitat

MO_04 | Detailliertere e  Fortfihrung der Mobilitatsbefragungen aus den Jahren 2008, 2018 und 2022,
Datenanalyse zu frihestens nach drei spatestens nach funf Jahren [NaStra CuB 4b1]
Dienstreisen und e  Grundlage fir die Umsetzung zielgerichteter Malinahmen bei der
Mobilitatsverhalten der Campusgestaltung und zur Evaluierung des Mobilitatskonzeptes [Camper MOVE
Universitatsmitglieder AP3]
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